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1. QISA XULAS®

Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin “Milli igtisadiyyat ve iqtisadiyyatin esas
sektorlari Uzra strateji yol xeritesinin baglica istiqamatlari’nin tesdiqi va bundan irali galen
masaleler hagqinda” 2016-c1 il 16 mart tarixli 1897 ndmrali Serencamina esasen isci qrup
yaradilaraq, 8 asas ve 3 yardimgi olmagla, 11 sektor Uzre Azerbaycan iqtisadiyyatinin
2020-ci iladak igtisadi inkisaf strategiyasinin ve tadbirler planinin, 2025-ci iledak olan dovr
Ucun uzunmuddatli baxisin ve 2025-ci ilden sonraki dovr ugun hadaf baxigin hazirlanmasi
barede muvafiq tapsiriglar verilmis ve hamin tapsiriglarin icra edilmasi meaqgsadila
“Azarbaycan Respublikasinda pesa toehsili ve taliminin inkisafina dair Strateji Yol Xaritasi”
(bundan sonra — Strateji Yol Xaritasi) senadi hazirlanmigdir.

Bu senad pese tahsili ve talimi sahasinde diunyada moévcud meyiller nazers
alinmagla, 6lkada amak bazarinin talablarina uydun tehsil programlari asasinda ixtisasli
kadrlar hazirlayan pese tohsili sisteminin inkisaf etdiriimasi meqgsadile c¢eviklik va
integrasiya prinsiplari @sasinda hazirlanmisdir.

Sanadda pess tahsili ve telimi sektoru Uzra 2020-ci iledak strateji baxig, 2025-ci
iledak olan dévr G¢in uzunmuddatli baxis ve 2025-ci ildan sonraki dovr Ggln hadaf baxis
muayyan edilmisdir. 2020-ci iledak olan dovr Uzre strateji baxisa nail olmaq Ugln strateji
hadefler va prioritetlor, o cimladen icra miuddatleri gostarilmakle mivafiq tedbirlar, asas
va digar icragilar, gbzlenilen tasirler, icra mexanizmlari tafsilath sakilde hazirlanmisdir.
Qisamuddatli dovrda prioritetlarin diggstle secilarak icra edilmasi orta ve uzunmuddatli
dovr arzinda gortlacek igler Ug¢liin zemin hazirlayacaqdir. Bundan slavs, Strateji Yol
Xaritesi yerli ve beynalxalq saviyyada 06zal sektor nimaysandalari G¢clin malumat ve
amokdasliq vasitasi olacaqdir.

Milli igtisadiyyat va igtisadiyyatin esas sektorlari Gzra strateji yol xaritasinin baslica
istigamaetlari rehber tutulmagla, 2020-ci iledek olan dovr arzinde Azerbaycan
Respublikasinin pese tahsili ve talimi sisteminde asagidaki strateji hadafloar miuayyan
edilmisdir:

isagoturanlarin pesa tahsili ve talimi sistemina inteqrasiyasi;

naticalare asaslanan gucli maliyyslesdirma sisteminin yaradilmasi;

magsadli pesa inkisafl programlarinin yaradilmasi;

sektorlar Gizra spesifik programlarin yaradilmasi;

pesoe tohsili va talimi Uzre hadsflerin alda olunmasina tekan veracek vasitalarin
totbiqi.

Pesa tahsili va talimi sektorunda muisyyan edilmis prioritetlarin real UDM-a tasirinin
toxminan 6 milyon manat olacagina baxmayaraq, bu prioritetloar diger sektorlarin
prioritetleri ¢arcivasinda 1 milyard manat meblaginds dolayi tesirin meydana ¢ixmasina
sebab olacaqdir. Belo ki, pega tahsili va talimi sektoru igtisadiyyatin digar sektorlari ila
garsiligh elagada olmagla, hamin sektorlarin potensialinin tam reallasdiriimasinda
muhdm rol oynayir ve bu sektora qoyulan investisiyalar naticada igtisadiyyata multiplikativ
tosir gostaerir.

Strateji Yol Xaritesi ¢arcivasinda pesa tahsili ve talimi ila bagli prioritetlar Gizre alda
olunacaq naticalar va telab olunan investisiyalar asagidaki cadvalda gostarilmigdir.



Cadval 1. Strateji Yol Xaritasi ¢arcgivasinda gorulacak tadbirlar Gzra talab
olunan investisiya mablagi va gdzlanilan naticaler

Real UDM-a 5 . B
ioriteti tasiri Maggulluq | Investisiya
Ne Prioritetin adi ; (tam statli (milyon
(milyon

manatla, 2020) isciler, 2020) manatla)

isagétiranlorle terafdashigin
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Pesa tohsili sistemina ixtisasl yeni 5 195

1.2. . ; ) ) .
mitaxassislarin calb edilmasi

Pesa tohsili sisteminin galecak
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3.1 |. . . . .
ixtisasartirmanin tamin edilmasi

Qeyd 1. Bu cadvalds yalniz 10 milyon manatdan ¢ox investisiya talab edan ve ya
100-den c¢ox is yerinin acgilmasina gerait yaradan prioritetlor gosterilmisdir. Digar
prioritetlar nazarda tutulan naticalarin alde olunmasinda destaklayici rola malikdir.

Qeyd 2. Bu ragamler prioritetlarin tasirlari barade muayyan tesavvir yaratmaq
magqsadile verilmigdir. Tadbirlarin icrasi zamani har bir prioritet Uzra harterafli tehlillarin
aparilmasi ve ragamlarin dagiqglagdirilmasi zaruridir.

2. QLOBAL TRENDL®R

Peso tohsili reqabatqabiliyyatli igtisadiyyatin ve inkisaf etmis camiyyatin tagakkiil
tapmasinda boyuk shamiyyate malikdir. Yerli ve beynalxalq qurumlar ve 6lkslarin igtisadi
inkisaf istigamatlerini miayyanlasdiran masul saxsler igtisadiyyatin inkisafi ve sosial
barabarliyin tamin edilmasina nail olmaq uglin muasir pesa tsahsili sisteminin barqarar
olmasina xususi 6nam verirlar.

Do6rd muhdm global trend igtisadi mahsuldarlhigin amili kimi pesa tahsili va taliminin
ahamiyyaetini artirir: globallasma, global igtisadi muhit, mahsuldarlig tsleblari ve
masgullug ugun tahsile diggstin artmasi.

Qloballagma Olkaler arasindaki alagsleri genislandirir ve bunun naticesi olaraq
tahsil sistemlarinin faaliyyet ve effektivliyinin mugayisesine maraq artir. Bundan slava,
regional va global dayar zancirinds dlkaler arasinda reqabatin artmasi yuksakixtisasl is¢i
guvvasina talabat yaradir. Qlobal innovasiya iqtisadiyyati seraitinds bels is¢i quvvasi olan
Olkaler Ustunluys malik olur.

ikincisi, global igtisadi mihit fundamental igtisadi bacariglara diqgeti artirmisdir.
Bir sira dlkalarda global igtisadi geyri-muayyanliyin tesiri naticasinds bizness etimad
zoiflomis, is yerlarinin say azalmisdir. igsizlik saviyyssinin yilksek olmasina baxmayaragq,
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istedadli isci quvvasinin catismazhgi tahsil sistemi ile amak bazarinin telableri arasindaki
uygunsuzlugun naticasi kimi giymatlandirilir. Xtsusan da, cari global muhitde gencler
arasinda issizlik saviyyssinin yuxari olmasi igtisadi inkisafl lengidan ve sosial sabitliyi
pozan muhium problemlarden biridir (sakil 1).

Saokil 1. 15-24 yash ganclear arasinda issizlik saviyyasi (faizla, 2010-cu il Gizra)

25,1 237 ©mek qabiliyystli, is axtaran,
lakin tapmayan 15-24 yag
arasi 75 milyon ganc’
18,9 18,2
15,2 142 o
12,6 12,3
9,5
’ 8,3
Orta Simali Al tzvii  Inkisaf  Latin Cenub-  orta Afrika Cenubi  Sargi
Sarq Afrika olmayan etmis Amerikasi  Serqi global (Cenubi Asiya Asiya
Avropa olkalar Asiya saviyye Saxara)
Olkaleri va
MDB

1. Bundan basqa, isle temin olunmasina baxmayaraq, 152 milyon ganc yoxsulluq seraitinde yasayir
(adambagina dlisen gundslik gslir 1,25 ABS dollarindan asagi olmaqla).

Manba: Beynalxalq ©mak Tagkilati, Qlobal Masgullug Trendleri

Dunyada iqtisadi geyri-musyyanlik va yeni bazarlara ¢ixis imkani ugrunda artan
reqabat mahsuldarliq tslablarinin artmasina sabab olmusdur. Buna muvafiq olaraq,
diinya olkaleri bazarlarin, girkatlarin va fardlarin amak mahsuldarhiginin artirilmasina
getdikce daha cox diggat yetirirlar. Burada texnologiya katalizator rolunu oynayaraq,
tohsil muessisalerini amak bazarinin talablerine cavab vermays imkan veran vasitalorla
tomin edir. informasiya texnologiyalar “6yratmekle 6yrenmek” modelinde meahsuldarligin
artirlmasini asanlasdirir.

Dorduncust, getdikce artan ixtisasli kadr c¢atismazligi problemini hall etmak,
tolebalarin va isagotiranlarin ehtiyaclarini tamin etmak magsadils tehsile maraq daha da
artmaqdadir. ixtisasl kadr gatismazliginin getdikce artmasi, esasen, tehsil ve emak
bazari arasinda kemiyyat, keyfiyyat ve gozlentilor baximindan uygdunsuzluglarla
alagadardir. Kemiyyat baximindan uygunsuzluglar mixtslif ixtisas deracaleri (ilk, orta ve
ya ali ixtisas) ve sahsler (tibb, texnologiya va s.) Gizre emek bazarinda bazan talab
olunandan ¢ox, bazen isa taleb olunandan az sayda kadrlarin hazirlanmasi naticesinde
yaranir. Keyfiyyat uygunsuzluglari mazunlarin igagotiranlarin is seristaleri va isa hazirliq
saviyyasi ile bagh taleblarine uygun olmamasi naticesinds bas verir. Hamginin ixtisasin
tomin etdiyi galecak imkanlar va karyera ugurunu temin edacak diger vasitalerle bagli
yanhs ilkin tesavvirler tshsil ve amak bazar arasinda gozlentiler baximindan
uygunsuzluga sabab olur.

Serigtali is¢i quvvesina olan telebati 6demak Uglin bir ¢cox dinya Olkaleri pesa
tohsilinin inkisafi va issizliyin azaldilmasi istigamatinde mdivafig hiquqgi va iqgtisadi
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islahatlar hayata kecirirlar. Pegse tahsili sahasinde hayata kecirilon islahatlar sabahin isgi
guvvasinin kicik va orta sahibkarligin Ustunlik tagkil etdiyi deayisen ve ragabatli amak
bazarinin taelablerine uygun saviyyada hazirlanmasi maqgsadi dasiyir.

Qlobal trenda gora, tehsilini ali maktebde davam etdirmak isteyan sagirdler orta
maktebi pese-ixtisas tehsili sanadi ile bitirmayse Ustunlik verirlar. Bu halda onlar orta
maktab attestat ile yanasi, alave bir pesaya da yiyalonmis olurlar va arzu etdiklari sahani
daha derinden manimsayirlar.

Beynalxalq sertifikata malik pesa tahsili mazunlarina telabat ham beynalxalq, heam
da yerli saviyyada ylksak olarag qalir. Bu zaman mutexassislerin xaricds iglomak
imkanlari shamiyyatli derecada artir. Pege tohsili elektron darsliklar va simulyatorlardan
istifade olunmagla daha praktiki istigamsat alir.

Dovlet-0zal terefdasligi  ¢arcivesinde infrastruktur ve digar xarclerin
optimallagdirilmasi ve vasaitlerdan istifadanin samaraliliyinin artirilmasi pese tahsilinds
yeni amakdaslig imkanlar yaradir. Dayisen emak bazarinin telablerine ¢evik uygunlasan
muavafig pese tohsili programlari ile igagoturanlarin talim teleblerinin vaxtinda
garsilanmasi va kadrlarin yenidan hazirlanmasi muasir pese toehsili musassisalarini
sociyyalendiran asas xususiyystlerdendir. Qeyd edilanlerle yanasi, muasir pesoe
tohsilinde asas trendlerdan biri de pese tahsili mazunlarina sahibkarliq bacariglarinin
asllanmasi, bununla da onlarin 6z yeni is yerlorini yaratmaga havaslendiriimasidir.

omak bazarinin taleblaerine uygun kadr hazirlayan pese toehsili sisteminin
yaradilmasi inkigaf etmakds olan dlkalerds daha boyik shamiyyst kasb edir. Bels ki, bu
Olkalerin TIMSS (Riyaziyyat va Tabist Elmleri Uzra Beynalxalg Qiymatlandirma Programi)
Uzra gostaricilori getdikce asagi dusur. Bundan elave, bu cir Olkslerds sistemin
foaliyyatinde keyfiyyata nazarstin ve giymatlondirmanin lazimi saviyyada olmamasi
tohsilin keyfiyyatina manfi tasir eden amil kimi ¢ixis edir.

Pesa tahsili ve taliminin Gmumi iqtisadi inkisafdaki shamiyyatini nazers alaraq, bir
¢ox dunya olkslari bu sahenin inkisafi Uzra programlar hazirlayir ve hayata kegirir.
istehsalat tocriibaleri ilk ve orta pese tohsili moazunlari glin tehsilden masgulluga kegidi
tomin edan an effektiv alatlardan biri kimi 6z tasdiqini tapmigdir ve real sektorla bu cir
amakdasliq real igtisadi tasir yaradan mihim bir vasitadir.

Beynalxalq tacriba gosterir ki, pese tahsili va taliminin deyar zancirinda
mudaxilalarin effektivliyini tamin edan bir sira aparici ugur faktorlari vardir. Birincisi,
ugurlu madaxilalarde malumatlarin toplanilmasi ve yayllmasi daha yaxsi hayata kegirilir
va maraqli tareflarin malumatlandiriimasi, saffafligin temin edilmasi ve foealiyyata nazaret
edilmesi ugun daha genig imkanlar yaradir. Digar terafden, daha transformativ hall yolu
muayyan bir saha Uzre galisan ¢oxsayll teminatgi ve maraql tareflarin calb edilmasindan
ibaratdir. Konsensusa asaslanan, xarclarin bolusdurtulmasini, risklerin azaldiimasini
temin edan bu cir sektorlar tzre emakdasliglar stimullasdirilir.

Pesa tahsilinin calbediciliyini artirmaq Ggun dunya olkalarinds ham sagirdlar, ham
da isagoturanler stimullasdiriimagla, sistemin mahsuldarhdinin artiriimasi temin edilir.
Bundan alave, marketing kampaniyalari vasitasilo pesa tohsilinin ictimai imicinin
yaxsilasdiriimasina getdikce daha ¢ox diggst yetirilir.

3. MOVCUD VOZiYYOTIN TOHLILI

3.1. Pesa tahsili va talimi sektorunun movcud vaziyyati

Tarixi ananalar




Azarbaycanda pesa tahsili va talimi sistemi milli tahsil sisteminin tarkib hissasi kimi
zangin tarixe malikdir. 1879-cu ilds Naxgivanda xarratliq ve cilingarlik tGzre sanatkarlar
hazirlayan pesa maktablari, 1883-cl ilde Sakida ipakcilik maktabi, 1884-ci ilde Gancads,
1887-ci ilds ise Bakida senat maktableri yaradilmig, 1914-ci ile geadar ise sanat
maktablarinin sayi 10-a ¢catmisdir.

Sovet ittifaqr dévrinde Azerbaycanda pese maoktablorinin  sabakasi
genislondiriimis, maddi-texniki bazasi méhkamlandirilmisdir. 1980-ci illerds 6lkada 300
pesa Uzra 100 mindan artiq sagirdin tehsil aldigi 185 pesa tadris misssisasinin foaliyyat
gostarmasi, muxtalif pese istigamatlori Uzre hazirlanan ixtisasli fahle kadrlarinin
istehsalata gondarilmasi bu sahanin inkisafinin bariz gostericisi idi.

1980-ci illerin sonlar1 - 1990-ci illerin avvallerinds 6lkanin sosial-igtisadi hayatinda
bas veron hadissler bu sahanin inkisafina manfi tesir gostarmis, peso tohsili
muassisalarinin maddi-texniki bazasi siradan ¢ixmaga baslamig va pese tahsili sistemi
tamamile dagilmaq tehlikasi ile Gizlesmisdir.

Yeni pesa tahsili siyasatinin carcivalari

1990-ci illerin ortalarindan baglayaraq pess tahsilina diqgat artirilmig, onun
tokmillagdirilmasi istigametinda bir sira maqgsadyonli tadbirler hayata kecirilmisdir.
Azarbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 1996-ci il 23 avqust tarixli 116 nomrali
“‘Azarbaycan Respublikasinda ilk pese-ixtisas tohsili sisteminin takmillasdiriimasi
tadbirlari hagqinda” gerarina uygun olaraq, maddi-texniki bazasi zsif olan va muasir
toleblara cavab vermayan pesa maktablari birlagdiriimis ve ya lagv edilmis, texniki pesa
tohsili muassisalerine pese maktabi va pesa liseyi statusu verilmisdir.

Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2007-ci il 3 iyul tarixli 2282 nomrali
Sarancami ila tasdiq edilmis “Azarbaycan Respublikasinda texniki pess tahsilinin inkisafi
Uzra Dovlet Programi (2007-2012-ci illar)” ¢arcivasinda bir sira tadbirlar hayata kegirilmis
va naticada, pesa tohsili misssisalarine gabul saviyyasi yuksalmisdir. Son illerde 6lka
igtisadiyyatinin diversifikasiyasi, geyri-neft sektorunun davamli inkisafinin tamin olunmasi
istigamatinda aparilan magsadyonlu islahatlar 6lkeds slave dayar yaradan sektorlarin
inkisafini tamin etmakle yanasi, emak bazarinda ragabatgabiliyystli ixtisash kadr
potensialina telebati artirmaqgla, bu tslebatin 6denilmasine imkan veran cevik va
bazarydnimli pesa tahsili sisteminin qurulmasini zaruri edir.

Azarbaycanda pesoe tohsilinin inkisafinin tamin edilmasi istigamatinde goérulen
magsadyonli tadbirlarin tarkib hissasi kimi, Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin
“‘Azarbaycan Respublikasinin Tehsil Nazirliyi yaninda Pesa Tohsili lzre Dovlset
Agentliyinin yaradilmasi va fealiyyatinin temin edilmasi hagginda” 2016-ci il 20 aprel tarixli
869 nomrali Fermanina muvafiq olaraq, Azarbaycan Respublikasinin Tahsil Nazirliyi
yaninda Pesa Tahsili Uzre Dovlaet Agentliyi yaradilmisdir. Bu Farmanla Agentliyin
Osasnamaesi tasdiq edilmig ve burada onun faaliyyat istigamsatleri, vezifaleri, hUquqglari va
foaliyyatinin teskili ile bagh massleler miayyan olunmusdur. Agentlik Azarbaycan
Respublikasinda ilk pege-ixtisas tehsili sahasinda dovlet siyasatinin hayata kegirilmasi ve
alagealandirilmasini, o ciimladan Azarbaycan Respublikasi Tahsil Nazirliyinin tabeliyinde
olan ilk pese-ixtisas tehsili miassisalarinin faaliyystinin toskil edilmasini hayata kegirir.
Agentliyin tasis edilmasi pesa tahsilinin inkisaf etdiriimasi ve miasir dévrin standartlarina
uygunlasdiriimasi baximindan mihim shamiyyat kasb edir.

Azarbaycanin pesa tahsili sistemi ilk pesa-ixtisas tahsili miassisalarinden (pese
maktablari, pesa liseylari va pesa tehsil markazlerindan) ibaratdir. Hazirda élkenin pesa
tohsili sisteminda, Umumilikde, 118, o cumladan 116 ddvlst (onlardan 109-u Azarbaycan
Respublikasi Tahsil Nazirliyinin tabeliyinde olan pese tahsili muassisalaridir) ve 2 6zal
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tahsil miassisasi movcuddur. Onlardan 6-s1 Daghq Qarabag ve straf erazilardes fealiyyat
gOstermis ve hazirda fealiyysti dayandirilmis pese maktableridir. Tahsil Nazirliyinin
nazdinda faaliyyat gosteran dovlet pese tohsili misssissalarinds 154 ixtisas Uzra 24 mina
yaxin sagird tahsil alir. Pegoa tohsili miassisalerinde tehsil, esasan dovlet hesabina ve
gisman ddenigli esaslarla hayata kegirilir.t

Hayata kegiriimis tadbirlare baxmayaraq, tahsil sisteminin prioritet sahalarinden
biri olan pesa tahsili ve talimi sisteminda miayyan problemlar mévcuddur. Bels ki, inkisaf
etmis Olkalerde orta tshsil pillesi mezunlarinin 40-60 faizi? mehz pess-ixtisas tshsili
muassisalarine gabul olundugu halda, Azerbaycanda bu regemin 11 faizden asagi
olmasi® shalinin bu tehsil istigamatine maraginin az oldugunu gostarir.

Olkemizde mdvcud pesas tohsili va talimi sistemi agsagidaki xarakterik problemlarla
saciyyalanir:

e ilk peso-ixtisas tsahsili Uzre normativ-hiquqgi bazanin yenilanmis ve c¢evik
olmamasi;

e maddi-texniki va tedris bazasinin fiziki vo manavi cahatdan kdhnalerak siradan
gixmasi;

e peso-ixtisas tahsili sisteminds istifada olunan tahsil programlarinin, darslik ve dars
vasaitlarinin miasir taleblera cavab vermemasi;

e pesa-ixtisas tahsili muassisalarinin faaliyystinin giymatlandiriimasi ve monitoringi
Ucun mitaraqqi mexanizmin olmamast,

e peso-ixtisas tahsili sisteminde mdvcud idareetmanin bazar igtisadiyyati prinsiplari
iloe tam wuzlasmamasi va onun dovilst biudcassinden maliyyslasdiriimasi
mexanizminin kifayat gadar semarali olmamasi;

e isagolturan tagkilatlarin pese toehsili muassisalarinin maliyyslasdiriimasinds istirak
etmamasi va bunun Ugin muvafig ganunverici bazanin mévcud olmamasi;

e peso-ixtisas tohsili sisteminde c¢alisan kadrlarin hazirlig saviyyasinin ve
amaeakhaglarinin ganastbaxs olmamasi;

o miuxtalif milkiyyet formalarina esaslanan va pesa hazirlhgi Gzrs faaliyyat gosteran
qurumlar arasinda slaganin zaif olmasi;

Umumtahsil misssisalarinde pesaydnumd isinin zaif aparilmasi;

mazunlarin amak bazarinin taleblarine cavab vermamasi;

eyni pesa istigamatlari Uzra paralel kadr hazirligr hayata keciron ilk pese-ixtisas
tohsili muassisalerinin movcudlugu;

e tohsil muassisalerinin boyilk skseriyyatinin basqga tayinatlar tzre istifads edilmasi.

Pesa tahsili ve talimi sisteminde bir sira problemlarin mévcud olmasina
baxmayaraq, Olka saviyyssinds aparilan maqsadyonllu islahatlar ¢arcivasinds,
bltovlukde, 6lkes igtisadiyyatinda musahida olunan misbat meyiller pese tohsili sistemi
garsisinda yeni telablar qoyur. igtisadiyyatin saxslendiriimasi, neft-qaz senayesi sahaleri
ilo yanasi, qeyri-neft sektorunun yiksak slave dayar yaradan sahslerinin inkisaf
etdirilmasi istigamatinde gorulen tadbirlar amak bazarinda raqabastqabiliyyatli va ixtisash
kadrlara talebati artirir. Bu baximdan pesae tehsili va talimi sistemi amak bazarinin bu cur
artan ve dinamik dayigsen talabatini 6dayan gqabagqglayici kadr hazirhdini tamin etmalidir.

! Manba: Azarbaycan Respublikasinin Tahsil Nazirliyi
2 Menba: Eurostat
3 Manba: Azarbaycan Respublikasinin Tahsil Nazirliyi



3.2. Peso tahsili va talimi sektorunun GZIT tahlili

Glcli taraflar

Zaif taroflar

“Azarbaycan Respublikasinda
tohsilin inkisafl Uzre Dovlet
Strategiyasi’nin olmasi;
Azarbaycan Respublikasinin Tahsil
Nazirliyi yaninda Pege Taohsili tzre
Dovlat Agentliyinin yaradilmasi;
pese tahsili muassisalarinin
balansinda torpaq sahalarinin vo
diger aktivlerin mévcud olmasi;
ylzlarle pese Uizro peso
standartlarinin olmasi;
Azarbaycanda bir cox istiqgamatler
Uzra pesa ananalarinin olmasi.

infrastruktur, avadanliq ve maddi-texniki
bazanin kdhnalmasi;

tohsil programlari, derslik ve dars
vasaitlerinin kbhnalmasi;
musallim-pedaqoji heyatin va kadrlarin
hazirliq saviyyasinin genastbaxs
olmamasi;

peso tahsili muassisalarinds idaraedici
heyatin zaif olmasi;

pesa tohsili musassisalarinin maliyys
teminatinin zsif olmasi;

pesayonumu isinin ganastbaxs
seviyyade aparilmamasi;

pesa tohsilinin imicinin agagdi olmasi;
stimullagdirici amakhaqqi sisteminin
olmamasi;

peso tahsilinin amak bazarinin
tolablerine cavab vera bilmamasi;
isagoturanlarla alagalerin zaif olmasi;
0zal sektorun tahsile calb olunmamasi.

imkanlar

Teahliukalar

peso tahsili sahasinda islahatlarin
aparilmasina dovletin maraq ve
dastayi;

pesa tohsilinin Strateji Yol
Xaritesinds prioritet sektor kimi
muayyanlasdiriimasi;

beynalxalq tagkilatlarin ve maliyys
qurumlarinin pesa tahsili sahasina
maragl,

dovlet-0zal terafdagligi vasitasile

0zal sektorun pesao tohsili sistemina

dastayi;
amak bazarinda ixtisasli va

reqabaetqabiliyystli kadrlara telabatin

olmasi;

geyri-neft sektorunun inkisafina ve
igtisadiyyatin saxaleanmasina
istigamatlenan dovlat siyasatinin
apariimasi.

global maliyye-igtisadi bohranin 6lka
igtisadiyyatina tesiri;

ise gabul vaxti pesa va ya ixtisasi
tesdiq eden sanadin taleb edilmamasi;
Olkada reqabatgabiliyystli mahsul
istehsal eden muassisalerin kifayat
gadar olmamasi;

isagoturanlarin tehsil misssisaleri ilo
amakdasligda maraqgl olmamasi;
pesa tohsili sahasinda hliquqi bazanin
zaif olmasi ve burokratik iglemlarin
moévcudlugu;

insanlarin pesa tahsilina manfi
munasibatinin dayismamasi;

kicik ve orta sahibkarhgin olka
igtisadiyyatinda xUsusi ¢akisinin
istenilen saviyyada olmamasi;

akser pesa tohsili miassisalarinda
gacgqin ve macburi kdgkunlarin
maskunlagmasi.




4. STRATEJI BAXIS

4.1. 2020-ci iladak strateji baxis

Peso tohsili va tolimi sektorunda 2020-ci iledek strateji baxis blkede emak
bazarinin telablerine cavab versn mihandis-pedaqoji heysts, yenilonmis tohsil
programlarina (kurikulumlara) ve pege standartlarina malik pilot ve optimallagdiriimig
pesa tahsili misssisalarindan ibarat pega tohsili ve talimi sisteminin formalasdiriimasidir.

Strateji baxigin sarhi

Olkanin mévcud potensialindan tam istifade etmakle hazirki senadds miiayysn
edilan strateji hadaflar va prioritetlar hayata kecirilocakdir. Bu maqgsadle Strateji Yol
Xaritesinde strateji baxis konsepsiyasinin komponentlari prioritet olaraqg muiayyan
edilmisdir.

2020-ci iladak strateji baxis Azarbaycanda pesa tahsili hagqinda ganun layihasinin
hazirlanmasini ve gabulunu nazards tutur. Olkads pesa tahsili miiassisalarinin miivafiq
gaydada optimallasdiriimasi hayata kecirilacekdir. Bu, maddi-texniki bazasi zsif olan va
yuksekixtisasli kadrlar hazirlamaqg imkanlari mahdud olan pesa tshsili musassisalarinin
foaliyyatinin dayandiriimasi, mivaqgati dondurulmasi va ya onlarin birlagdiriimasi yolu ila
maddi-texniki bazasinin tekmillesdirilmasi, hamgcinin beynalxalq tacribani dyranmakla
muasir standartlara cavab veran tamtachizatli yeni pese tahsili miassisalarinin qurulmasi
vasitasila hayata kecirila biler. Bundan alava, pesa tohsili miassisalarinin ixtisaslagmasi
prosesi hayata kegcirilocak, 2025-ci iledek ve ondan sonraki dévrds inkisaf etmis pese-
ixtisas tehsili muassisalari sabakasinin yaradilmasi istiqamatinde mévcud miassisalarin
guclandirilmasi tgln isago6tiranlardan va digar terafloerdan slave maliyys va geyri-maliyys
yardimlarinin celb edilmasi mexanizmleri hazirlanacaqdir.

Bundan slave, 2020-ci iloe gadar pesa tohsili ve talimi sisteminda 6zal sektorun
istiraki stimullasdirilacaq, 6zal sektorla pesa tehsili ve talimi muassisalari arasinda dovlet-
0zel terefdasligina esaslanan mexanizm iglanib hazirlanacaq ve bu birge amakdasliq
mexanizmi muayyan meyarlar asasinda segilmis pilot pesa tshsili muassisalarinds
hayata kecirilocokdir. Bu clur ameakdasliq 6zal sektorun maddi-texniki bazasindan va
mutaxassislarinden istifade etmokle pesa tahsili miUassisalarine destek verilmasi, o
cumladen isagdtiranlerin taleblarine uygun qurulmus tehsil programlar (kurikulumlar)
vasitesilo pesa tahsili ve talimi musassisalerinda naticalare asaslanan keyfiyyatli tahsila
revac veracok ve mazunlarin amak bazarina integrasiyasini ve mahsuldarliq saviyyasini
yiksaldacakdir.

Kadr hazirligi prosesinin muasirlagdiriimasi uUgun pese tahsili ve talimi
musassisalarinde muhandis-pedaqoji heyastin hazirhdi prosesi tekmillesdirilacekdir. Bu
magsadls, tahsil musssiselarinds ¢alisan muhandis-pedaqoji heystin  diagnostik
giymatlendirilmasi aparilacaq, onlarin lazimi bilik ve bacariglari alde etmasi Gictin mivafiq
layihslor hayata kegirilocokdir. ixtisasartirma ve yenidenhazirlanma telimleri vasitesile
mihandis-pedaqoji  heystin  bilik va bacariglari amak bazarinin tsalablarina
uygunlasdirilacaqdir.

Formal (dovlst tahsil senadinin verilmasi ile basa ¢atan) tahsille yanasi, informal
(6zunatshsil yolu ils biliklerse yiyaleanma) ve geyri-formal (muxtalif kurslarda, dernaklarda
va foerdi mesgsalelarde alde edilen ve dovlet tahsil senadinin verilmasi ile musayist
olunmayan) tsullarla slds edilmig seristalerin (kompetensiyalarin) taninmasi metodikasi
hazirlanacaqdir. Bu clr serigtelarin taninmasi hayata kecirildikdan sonraki doévrds ise
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gabul zamani pesa va ya ixtisasi tesdiq edan senadin icbariliyi ile bagli muvafiq normativ-
hiqugqi baza formalasacaqdir.

Yuxarida geyd edilen hadaflarin hayata kecirilmasi naticesinda 6lkede pese-ixtisas
tohsilinin imici musbat istigamata meyillonacak, orta maktab mazunlarinin bu tahsil
sahasine maragi artacaqdir. Pesa tohsilinin inkltzivliyi ve hami Ggln algatanhgi, hamcinin
sosial cehatden hassas shali gruplarinin pesa tahsiline calb edilmasi temin edilecakdir.
Pesa tahsili miassisalarinin mazunlari emak bazarinda ragabatqgabiliyyatli ve ixtisasli isgi
guvvasi ila bagh getdikce artan talebati daha yaxsi ddayacaklar. Slilliyi olan saexslerin va
saglamliqg imkanlari mahdud usaglarin muxtslif pesslara yiyslanarak emak bazarina
¢iIxmasina sarait yaratmagqla onlarin sosial integrasiyasi dasteklenacakdir.

Umumilikds, pese tahsili va talimi lizre prioritetlarin tasiri burada misyysn edilen
birbasa ve dolayi tesirlerden daha boyukdir ve bunu pess tshsili misssisalarinin
mazunlarinin galigacagi diger sektorlarda gormak mumkun olacaqdir. Belo ki, pesa tohsili
va talimi sahasindaki prioritetlerin asas magsadi digar mihim sektorlarda tatbiq olunan
prioritetlerin dasteklonmasi Ugun kifayst gadar seristali is¢i quvvasinin tamin edilmasidir.
Pesa tahsili va talimi sektorunda tatbiq olunan prioritetlarin real UDM-a tasirinin taxminan
6 milyon manat olacagina baxmayaraq, burada muayyan olunan prioritetler digar
sektorlarin tegabbuslari ¢cargivesinds 1 milyard manat mablaginda dolayi tasirin meydana
cixmasina sabab olacaqdir. Gorunduyu kimi, pese tsahsili sektoru diger sektorlar ilo
garsihgh tesire malikdir ve hamin sektorlarin potensialinin tam reallasdiriimasinda
muhum rol oynayir.

4.2. 2025-ci iledak olan dovr Gd¢lin uzunmuddatli baxig

Azearbaycanda pesao tohsili ve talimi sektoru tzre 2025-ci iladak olan dovr Ugln
uzunmuddstli baxis emek bazarinin telablerine cavab veran pese standartlari ve tahsil
programlari (kurikulumlar) esasinda ixtisasl is¢i qlivvesi hazirlayan, her bir sektor Gzra
isegoturanlerle six emoakdasliq elagslerinin quruldugu, funksional pess tsahsili ve talimi
muessisalerine malik pesa tahsili sisteminin formalasdiriimasidir.

Uzunmuddatli baxigin sarhi

2020-ci iledak strateji baxis garcgivesinda gortlan isler naticesinds yaradilmis pilot
peso tahsili muassisalerinin tacribasina esaslanmagla, 2025-ci iledek Azerbaycanda
isagoturanlarle genis emakdasliq garcgivasinde miasir standartlara cavab veran yeni pesa
tohsili miassisaleri tikilacek ve movcud pesa tahsili miassisalarinin maddi-texniki bazasi
tam toekmillasdirilacakdir.

Bu dovrde Azerbaycanda “Milli Kvalifikasiyalar Carcivesi’nin tesdiq edilmasi va
marhalalerle tatbiq edilmasi nazards tutulur. Pesa toehsili miassisalarinin mazunlarinin
uygun ixtisaslar tzra ali tehsil muassisalerinde tehsilini davam etdirmaleri ticlin glizastler
totbiqg edilecak, yiksak naticaler godsteran pesoe tohsili mazunlarinin ali tshsil
muassisalarine gabul imtahanlarindan kegmadan birbasa gabul edilmaleri Gizre muvafiq
mexanizm hazirlanacaqdir. Pilot olaraq bir nega ixtisas tzre informal (6zinutshsil yolu ila
biliklare yiyalanma) va qgeyri-formal (muxtslif kurslarda, dernaklardes va fordi mesgslalarda
alde edilan va dovlat tahsil senadinin verilmasi ile migayist olunmayan) Usullarla alde
edilmis seoristalorin (kompetensiyalarin) taninmasi hayata kecirilacekdir. ©mayin
tahlukasizliyina riayat olunmasina yuksak zeruret olan, xususi seriste teleb eden bir ne¢a
ixtisas uzre isa gabul zamani icbari sakilde pesa tehsili senadinin taleb edilmasi nazardan
kecirilacokdir.

igtisadiyyatin miixtslif sektorlarindan olan esas isegétiirenlerle six smekdasliq
alagelarinin qurulmasi naticesinde pese tahsili muassisalarinin keyfiyyat ve kamiyyat
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gOstericileri esasli suretde yaxsilasacaqdir. isegétiirenlerin pese tohsili sistemine tam
inteqrasiyasi pesa tohsili musssisalarine mixtalif sektorlar (zre real tacribaden
faydalanmaga, hamcinin daha c¢cox maliyya resurslari calb etmays imkan veracakdir.
isagotiirenler ise pese tohsili lizre kadr hazirh§inin 6z ehtiyaclarina uygunlasdiriimasina
nail olacaglar.

2025-ci iledak butun pesa tohsili va telimi miassisalarinde tedris prosesinin
igtisadi sektorlarin taleblarine uydun hazirlanmis tehsil programlari (kurikulumlar)
asasinda qurulmasi va bu tahsil programlarinin (kurikulumlarin) igsegottranlerin raylari
asasinda daim yenilanmasi pegoe tohsili sisteminin dinamik dayigen amak bazarinin
toloblerine cevik reaksiyasina imkan veracoek, emak bazarini ragabatqabiliyystli va
keyfiyyatli kadrlarla tamin edacakdir.

isegoturanlerle sistemli emeakdasliglarin qurulmasi dévlet biidcesinden minimum
vasaitlar calb etmoakle pesa tahsili muassisalarinde avadanliglarin yenilanmasina ve
muasirlegdiriimasine imkan veracakdir. Usta yaninda sagirdlik ve isleyerak 6yranma
todris prosesinin asas komponentina c¢evrilacakdir. Dars veasaitleri yeni tahsil programina
uygun hazirlanacaq ve yeni texnologiyalarin tatbigini aks etdiracakdir.

Azarbaycanin pego tohsili musassisalari onlayn tahsil infrastrukturuna tam
integrasiya olunacaqdir. Talabaler tadris materiallarina c¢ixis alde edacak, onlayn
seminarlarda istirak etmak va elektron laboratoriyalarda mixtelif istehsal
metodologiyalari Uzre eksperiment aparmaq imkani qazanacaqlar. Pegse tohsili
muassisalari mobil tetbigetma ve digar program teminati novlari ila tachiz edilacakdir.
isegotirenler bu sistemloers inteqrasiya edilocok ve telebeler coxsayli alternativier
arasindan onlar ugln an munasib is takliflarini rahatligla axtara bilecaklar.

2025-ci iledak olan dovr Ugln strateji baxis, eyni zamanda, sahibkarliq ve maliyya
savadlihgi, elece da texnoloji inkisaf masalalarinin pess tahsilinds 6n plana ¢akilmasini
ehtiva edir. Bu, talebalarin biznes qurmagq utctin ilkin maliyys bilik ve bacariglarina malik
olmalarina imkan veracekdir. Formal tahsil prosesinds telabslerde sahibkar dusince
torzini inkisaf etdirmakla yanasi, pesa toehsili miassisalari ham da sexsi inkisafydnumlu
geyri-formal tehsil kurslar tagkil edecakdir. Bununla, uzunmuddatli perspektivde 6lka
igtisadiyyatina musbat téhfe verecak innovasiya ve sahibkar disuncs tarzi inkisaf
etdirilecoekdir.

2025-ci iledek pesa tahsili sahasinda goérilen tadbirler bu sektorun yeni imicinin
formalasdirilmasina imkan veracekdir. Bela ki, pesa tohsilinin infrastrukturunun va
mazmununun yenilenmasi naticasinde pesa tahsili muiassisaleri ile bagli manfi
tesavvirlarin aradan galxmasi onlarin layigli karyera imkanlari tamin edan etibarli tahsil
miiassisaleri kimi taninmasini temin edacakdir. Umumtahsil maktablarinin sagirdleri pesa
tohsili muassisalarinin tahsil imkanlari barads daha ¢ox malumath olacaq, tehsil va ixtisas
istigamati ile bagli secim etmazdan 6nce hamin miassisalerle slage saxlamaq imkanina
malik olacaglar. Bundan alavs, pesa tehsili muassisalarinda tamin olunan xususi karyera
maslaehat xidmatleri talebslerin 6z bacariglarini  isag6turanlerin  talablarine
uygunlasdirmasina imkan veracakdir. Azarbaycanin pesa tohsili muassisaleri ilo
beynalxalg teroefdaslar arasinda qurulan emakdasliglar tehsilin  keyfiyyatinin
yuksaldilmasini temin edacakdir.

2025-ci iledek olan dovrde pesoe tahsili muiassisalarine gebul saviyyasi
yiiksalocekdir. isagotirenlerle pess tehsili miisssisslori arasinda tersfdasligin naticesi
kimi, har il miayyan sayda taleba terafdas musssisads isle tamin edilacak ve bu da, 6z
novbasinds, hamin tehsil muassisalarina talebs gabulunu stimullagdiracaqgdir. Bundan
alava, pese toahsili muassisalerinin  mazunlari haqqinda tekmil malumat bazasi
yaradilacaqdir.
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Azerbaycanda pesa tohsili muiessiselerine diferensial maliyyslesdirma
mexanizminin tatbiq edilmasi yiksak icra gostaricilerine malik pesa tahsili miiassisalarinin
maddi-texniki bazasinin muasir standartlara tam uygunlasdiriimasina imkan veracakdir.
Bununla yanasi, 2025-ci iledek pegsa tahsili Gzra dovlet maraglarini dastaklayan siyasat
ve qaydalar cercivesi hazirlanacaq ve burada 6zel terefdaslarin daha c¢ox istiraki
stimullagdirlacaqdir.

2025-ci iledek nazards tutulan tadbirlerin dayanighligini temin etmak lglin pesa
tohsili miassisalarinin fealiyyatine nazarat mexanizmi tekmillagdirilocakdir. Har bir pesa
sahasi Uzra mazunlarin biliklarinin, o cimladan texniki bacariglarinin yoxlaniimasi dgin
markazlasdiriimis gaydada imtahanlarin kegirilmasi mazunlarin eyni standartlar ssasinda
obyektiv qaydada giymetlandiriimasine imkan vera bilar. Bu imtahanin naticalarinin
isagoturenlar tarefindan mazunlarin emak bacariglarinin gdstericisi kimi gabul edilmasi
onlarin masgullug imkanlarini artira bilar.

4.3. 2025-ci ilden sonraki dovr ugun hadaf baxig

Peso tohsili ve talimi sistemi Uzre 2025-ci ilden sonraki dévr Uglin hadef baxis
potensial istedadli gencleri askarlayaraq celb edan, prioritet sektorlari innovativ ve yiksak
amok moahsuldarligina malik is¢i qlivvesi ile temin edan ve beynaslxalq seviyyads taninan
reqabetqabiliyystli sistemin qurulmasidir.

Hadaf baxisin sarhi

2025-ci ilden sonraki dévrda Azarbaycanda informal (6zunutshsil yolu ila biliklera
yiyelanma) va geyri-formal (muxtslif kurslarda, dernaklerds va ferdi masgalalards alds
edilan ve ddvlat tahsil senadinin verilmasi ile musayist olunmayan) Usullarla alde edilmis
seristalerin (kompetensiyalarin) taninmasi 6lke Gzra genis migyasda tatbiq edilacok ve
pesa tahsili miassisalerinds tedris olunan bitin ixtisaslar Uzre ise gabul zamani icbari
gaydada pesa ixtisasini tasdig edan senadin taleb edilmasi nazarden kecirilocakdir. Bu
dévrde imumtehsil miiessisalerinde pesaydnimii isi effektiv sokilde qurulacaqdir. ibtidai
maktablards tahsil maslahatcilori magsadyonli musahidaler vasitasile erkan yaslardan
namizad talsabalerin 6zlerine uydun olan dizglin pessa tohsili muiassisalerini ve
programlarini segmalarini tamin edacaklar. Sagirdlerin pege tahsili ixtisaslar ilo praktiki
gaydada tanighgini temin etmak Gc¢tn muxtalif tadbir va misabigaler teskil edilocakdir.
Talebelarin sanatkarliq va texniki pesa sahaleri Uzre bacariglari erkan yaslardan
baslayaraq giymatlandirilacak, tadris materiallari ve sistemi regamsallasdirilacaqdir.

Azarbaycanin pese tohsili misssisalarinda beynalxalq sertifikatlarin verilmasi ile
yekunlasan tadris prosesi hayata kecirilacokdir. Buna nail olmaq Ugln pese tahsili
maktablarinda yuiksak saviyyads telim va tadris standartlari ve vasitalari hazirlanacaqdir.
Beynalxalq sertifikatlarin verilmasi pese tohsili miassisalerinin idarsetma sisteminda
gabaqcil dinya tacribalarinin tatbiq olunmasini temin edacakdir. Azerbaycanin pese
tohsili miuassisaleri iloe diger Olkalerin pesa toehsili misassisalari arasinda beynalxalq
tarefdasliglar qurulacaqdir. Tahsilin keyfiyyatinin yuksaldilmasi ve masgullug imkanlarinin
artirllmasi naticesinda pesa tohsili miassisalarine gabul seviyyesi yuksalocakdir. Pesa
tohsili muisassisaleri arasinda artan regabast regabete tab geatirmayan muiassisalerin
sistemden sixisdirilib ¢ixarilmasina, standartlara cavab veran muiassisalerin say ve
keyfiyyatinin daha optimal saviyyaye ¢atmasina imkan yaradacaqdir.

2025-ci ilden sonraki dovrda artiq igegotirenlarin pesa tahsili sistemina tohsil
programinin  (kurikulumun) hazirlanmasindan baglamis maliyyalesdirimeaya gadar
hartorafli sekilde inteqrasiya olunmasi temin edilecekdir. Bazi pesa tohsili miassisalari
isaegoturenlarin daha spesifik ehtiyaclarini temin edacek, tamamile va ya asas etibarila
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0zal sirketlar tarafinden maliyyslesdirilecekdir. Bu isagotirenlar 6z iscilerini tahsilini tam
maliyyslasgdirdiklari telabaler arasindan seg¢acek va peso toahsili darslarinin onlarin
muassisalerinde kecilmasina serait yaradacaglar, istedadli telebalari miayyan edarak
onlar icln xisusi tegaiidler ayiracaglar. Isegoétiirenlerlo pese tehsili misssisalori
arasindaki alaqgelerin bu saviyyads inkisafi Azarbaycanda pesa tohsili mazunlarinin
galacak karyerasinda muayyanlik yaradacaqdir.

Yaslilar Ggln ixtisasartirma kurslari aidiyyati dovlst orqanlari terafinden igsizliyin
azaldilmasi maqgsadile teskil edilan kurslara inteqrasiya edilacakdir. Bu tadbirlar
naticesinda sahar ve axgsam qruplarinin sayl artacaq va pesa tohsili musssisalarindan
istifade saviyyesi daha da yuksalacekdir.

Bu dovre qeder 6lkanin hadaf baxisi pese tohsili muassisalarini sahibkarliq
tosabbuslarina va yaradici ideyalara dastek markazina ¢evirmakdan ibarstdir. Sahibkarliq
foaliyystine baslayan mazunlar forgli ideyalarini pesa tahsili muassisalarinin
laboratoriyalarinda sinaqdan kegira bilacakler. Bu misassisaler senaye sahaleri ilo
garsiligh  slageslerinden istifade edearak, tehsilalanlarin  ugurlu ideyalarinin
maliyyslagdiriimasina ve reallasdiriimasina kdmak edacaklar. Sahibkarliq ideyalarinin
davamli inkigafl ve senaye markazlari ilo six garsiligl alagslar pesa tohsili misassisalarine
daha tacribali ve bilikli muallim heyastinin calb olunmasina va formalagsmasina takan
veracokdir.
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5. HODOF INDIKATORLARI

Peso tohsili ve talimi sektorunda hayata kecirilacak prioritetlerin 2020-ci ilds real

UDM-a birbasa tesirinin texminan 6 milyon manat, diger sektorlarin prioritetlari
carcivasinda dolayi tasirinin isa 1 milyard manat hacminda olacagi prognozlasdirilir.

Pesa tohsili va talimi sisteminda nazerds tutulan tedbirler Uzre 2020-ci iladak

asagidaki hadaf indikatorlari musyyan edilmigdir:

igegoturanlarls terafdasliq elagalari ¢argivesinda muxtelif istiqgamatli 10 pilot pego
tohsili muassisasinin tagkil edilmasi;

Umumtahsil musssisalarinin mazunlarinin pesa tahsili muiassisalerine qgabul
saviyyasinin 25 faize qaldiriimasi;

pilot pesa tahsili musssisalarinin mazunlarinin masgulluq saviyyasinin 6 ay arzinde
50 faize catdiriimasi;

pilot pesa tehsili musssisalarinda tehsilalanlarin sayinin 50 faiz artmasi;

pesa tohsiline calb edilmis hassas shali gruplarindan olan usaglarin sayinin pesa
tohsili Uzra tehsilalanlarin Gmumi sayinda payinin 5 faizden ¢ox olmasi;

264 nafar mitexassisin va 176 nafer ezam olunmus statdankanar muiallimin pese
tohsiline calb olunmasi naticesinds, Umumilikde, 195, bilavasite pesa tahsili
sektorunda ise 176 yeni is yerinin yaradilmasi;

pilot pege tahsili muassisalarinin muallim-pedaqoji heyatinin emakhaglarinin iki
dafeyadak artiriimasi;

yaslilar Gg¢un Kkurslarin igtirakgilarinin sayinin illik artim tempinin 17 faizs
catdiriimasi.

6. STRATEJi MOQSODLOR

Pegao tohsili va talimi sektoru Uzre strateji magsadlar asagidakilardan ibaratdir:

peso-ixtisas tahsilinin takmillagdiriimis normativ-htiquqi, igtisadi va informasiya
bazasinin tamin edilmasi;

peso-ixtisas toehsilinin yeni pozitiv imicinin formalasdiriimasi;

peso-ixtisas tehsili muassisalarinin tekmillesdiriimis doévlat-6zal terafdasligina
asaslanan idarsetma strukturunun yaradilmasi;

rasionallagdiriimig  ve sayl optimallasdiriimis dovlet pese-ixtisas tahsili
muassisaleri sabakasinin qurulmasi;

pesa tohsili sisteminin 6zal sektor G¢ln calbediciliyinin artiriimasi;

maasir infrastruktur, maddi-texniki va tedris bazasina malik peso-ixtisas tohsili
muassisalarinin formalasdiriimasi;

yeni igtisadi model asasinda pese-ixtisas tehsili sisteminin maliyyslasdiriimasina
nail olunmasi;

peseo-ixtisas tahsili muisassisalerinde muasir telablerea uygun yenilanmis tehsil
programlarinin tamin olunmasi;

peso-ixtisas tahsili sisteminde emak bazarinin telablerine cavab vera bilen
muhandis-pedaqoji kadrlarin hazirlanmasi;

peso-ixtisas tohsili muassisalari mazunlarinin igle teminatinin yuksaldilmasi;
tohsilin ndvbati pillesi kimi pesa tahsilinin prioritet sahalar sirasina daxil olmasi.
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7. STRATEJI HODOFLOSR

7.1. Strateji hadef 1. igegoturenlerin pese tahsili ve talimi
sistemina inteqrasiyasi

Azarbaycanda pesoe tahsili sisteminin muiasir seviyyaye c¢atdiriimasi Ugun
isagotirenlerlo emakdasliq esas sertlerden biridir. isegotirenlerin esas teref kimi pese
tohsili sistemina calb edilmasi, kadr hazirliginin igegotiranlerin talablerine uygun
aparilmasi va tehsilde dovlet-6zal terafdashgl sisteminin hayata kecirilmasi zeruridir. Bu
magsadla, isagoturenlarin pesa tohsili ve talimi sistemina inteqrasiyasi strateji
hadeflordan biri kimi muayyan edilmisdir. Bu strateji hadaf igtisadiyyatin muxtalif
sektorlarinda fealiyyat gdsteran 6zal ve dovilat sektorunu tamsil edan igagotirenlar ve
isagoturen birlikleri ile pesa toahsili musssisaleri arasinda muxtelif saviyyalerda
tarefdashgin qurulmasini ve bu terafdasliq ¢cergivasinde hayata kegirilacok digar muvafiq
tadbirleri ehtiva edir.

7.1.1.Prioritet 1.1. Isag6tirenlerle terafdashigin qurulmasi
Osaslandirma

isagotiranlerle pese tohsili milessisaleri arasinda emekdasliq tahsil ve telimin real
sektor ile slagalandiriimasi, mazunlarin masgullugunun tamin edilmasi kimi bir ¢ox
faydalar vad edir. Olkade igtisadiyyatin saxslendiriimasi, neft ve qgaz gslirlerinden
asilihgin azaldilmasi magqsadile hazirlanan strategiyada insan kapitali san mudhim
amillerdan biri kimi miayyan edilir va pesae tahsili sistemi ixtisasl ve seristali kadrlarin
hazirlanmasini temin etmakla bu prosesa muhum tdhfs vera bilar.

Malum oldugu kimi, Azerbaycanin mévcud pesae tohsili sistemi kegcmis Sovet ittifaq
dovrindan miras qalmigdir. Bu tahsil sisteminda pegoe tahsili misassisaleri ila sanaye-
ticarat miassisaleri arasinda birbasa alage movcud idi. Bela ki, pesa tahsili miassisaleri
bir cox hallarda konkret bir miassisa ile bagli olur ve hamin musssiss istehsal tecrubalari
va galacek masgullug imkanlarini temin eden baza miiessisasi rolunu oynayirdi. Oten
asrin 90-ci illarinin avvallerinds iri muassisalaerin 6z ananavi bazarlarini itirmasi, 6lkeds
sosial-igtisadi problemlarin yaranmasi va bir sira diger sebablarden pesoe tohsili
muassisalarinin baza muassissleri ila slagealari qirilmis, bu ise, 6z ndvbasinds, pesa
tohsili muassisalarinin mazunlarinin is tapmaqgda ¢atinliklerle Gzlesmasi va pese tahsili
sisteminin igtisadiyyata qatqisinin zaiflomasi ile naticelanmisdir. Digar tarefden, pesoe
tohsili sistemi ile biznes sektorlari arasindaki slaqgeslerin zaifliyi, isglzar ve sistemli
xarakter dasimamasi naticesinde pesa tahsili mazunlarinin masgullug imkanlarinin
mahdudlugu bu sahanin calbediciliyini azaldan sebablardandir.

Qeyd edilon masalaler pesa tahsili muassisaleri ils isagotiranler — 6zal ve dovlst
mulkiyystinde olan sirkatler arasinda terafdasliq alagelarinin qurulmasini zerurata
cevirmisdir. Dovlet va 6zal sektoru temsil edan isagotiranlerle pesa tehsili miassisalori
arasinda amakdasliq istiqamatinde bir sira tadbirler hayata kecirilse da, amakdasliq
imkanlari bir ¢ox sahaslards hele de mahduddur. Bu cur amekdasliq slagalarinin
genislendiriimasi isagotirenlare tahsilin mazmunu ve kadr hazirhdini 6z ehtiyaclarina
uygunlasdirmaqg, pese tsahsili musassiselarine ise amak bazarinin tslablerine uygun
ixtisasli kadrlar hazirlamaq imkani vermakla, har iki taraf Gg¢ln qarsilhgl fayda kasb eda
biler (sakil 2).
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Sakil 2. Qabagqcil diinya 6lkalarinin tacriibasinda igagottiranlarin pesa tahsili
sisteminda igtirak elementlari

isagbtiiranlarin pesa tahsili sisteminda istiraki
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v

Istehsalat tacriibasi imkaninin tamin edilmasi
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da daxil olmagla, resurslarla teamin edilmasi
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vaxtasir monitoringi
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= Bazann va sirkstin galacak ehtiyaclan uzra xususi tovsiyalar

va prognozlar vermakla, pese tahsili miassissalarina

talabalarin gabul sayi ile badh istigamat verilmasi

v
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Pesao tahsili muassisaleri ile igagoturanler arasinda terafdagsliq asagdi, orta va yuxari
torafdasliq seviyyasinds qurula bilar (sakil 3).

Sakil 3. Pega tahsili Uzra dovlat-6zal tarafdasliginin saviyyalari
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Sokil 4. Terafdasliq saviyyasine uygun olaraq isagoturanlar Gc¢ln
stimullagdirici tadbirlar

Giumiis Qizil Platin
torefdaslhq terefdaslhq terafdaslhq

* Talabalarin segiminin isagétiranlarin

Insan teleblerine uygunlasdiriimasi

resurslarina = Pess tehsili infrastrukturuna girisi temin etmak J / /
dair * Mazunlarin iga géturilmasinda prioritetiarin

tadbirlar miiayyan edilmasi

Idaragilik * Peso tohsili ve talimi miassisalerinda J
tadbirlari idaraetmaya nazaratin taklif edilmasi

* [stehsalat tacriibasi ils bagl ganunvericilikda

Hiiquqi asagidakilar Uzra talablerin yumsaldiimasi: / /
tadbirler — minimum édanis
— is muddati
* Vergi glzastlarinin verilmasi
Maliyya * Istehsalat tacrilbasi izre sosial sigortanin
T desteklenmasi J

* lgcilerin telimleri ils bagh subsidiyalarin verilmasi

Dunya tecriibasinda terefdasligin saviyyaesinden asili olaraq, isagétiranlerin
stimullagdiriimasi ile bagh tadbirlar de miayyen edilir (sokil 4). Bu cir emakdashgin ilk
stimulu 6zal ve dovlst sektorundan olan igagdturanlar tgin, ilk ndvbads, ixtisash kadr
bazasinin temin olunmasidir. Qisa ve uzunmuddatli perspektivde salave stimullasdirici
tadbirlerin hayata kegirilmasi 6zal sektorun pese tahsili ilo terafdaglia daha ¢ox maraq
gdstarmasina imkan yarada biler. Bu cur tadbirlare maliyye, hiiqugi ve diger sahaler Gizra
stimul va guzestlerin verilmasi daxil ola biler.

Gorulacak tadbirlar

Toadbir 1.1.1. Dmek bazarinda strateji masgulluq sahalarinin muayyan
edilmasi ve kadr talabatinin prognozlagdiriimasi

Ik ndvbads, dlke daxilinds strateji masgullug sahsleri ve isegétiiranler miisyysn
edilacaekdir. Bu magsadla, mivafig dovilst qurumlari iqtisadiyyatin prioritet sahalarinde
amak bazarinin talsbatinin ayri-ayri regionlar Uzrs formalasdiriimasi istigamatinde
tohliller aparacaq ve muvafig ixtisaslar Uzre sifariglarin misyyenlagdiriimasi magsadile
isegotiiranler arasinda sorgular kegiracakdir. Hamginin “ilk pese-ixtisas tehsili lizre
ixtisaslarin Tesnifat’” emek bazarinin moévcud ve prognozlasdirilan talablarina
uygunlasdiriimaqgla yenilanacakdir.

Tadbir 1.1.2. Peso tahsili va talimi miassisalarinin mévcud vaziyyatinin
hortorofli arasdiriimasi ve optimallagsdiriimasi ile bagh tadbirlar planinin
hazirlanmasi

Tahsil Nazirliyi Olkads faaliyyat goOsteran dovilst ilk pese-ixtisas tohsili
muassisalarinin mévcud veziyystini arasdiracaq, onlarin infrastruktur, maddi-texniki baza,
musllim-pedaqoji heyatin potensialini giymatlendirecek va alda olunan naticalare istinad
edarek, hamin tahsil muiassisalerinin rasionallasdiriimasi va optimallasdiriimasi,
magsademuvafiq oldugu hallarda bazi pesoe tshsili miusassisalarinin  foealiyyatinin
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dayandiriimasi ve ya muvaqgati dondurulmasi, elaca da yeni tikilocok ilk pese-ixtisas
tohsili miassisalarinin  muayyanlesdiriimasi istigamatinds mduvafig tadbirler plani
hazirlayacaq ve hayata kecirilmasi Gzra lazimi taklifler veracakdir.

Tedbir 1.1.3. iri senaye maerkezlarinde ve regionlarda optimallagsdirma
prosesinin hayata kecirilmasi

Pesa tohsili miassisalari sabakasinin rasionallasdiriimasi 1.1.2-ci  tedbir
¢orcivesinde hazirlanacaq tedbirlor planina esasen pege tsahsili muassisalarinin
birlasdiriimasi ve miiayyen pesa istiqamatloeri Uzrs ixtisaslasmis pesa tahsili markazlerinin
yaradilmasi yolu ile hayata kegcirilacakdir. Optimallagdirma prosesi, ilk névbadas, iri senaye
markazlari olan Baki ve Ganca saharlarinda yerlagon, paralel kadr hazirhigini hayata
keciran tahsil muassisalerinin birlagdiriimasi ile baglayacaq, daha sonra analoji gaydada
regionlarda yerlasan pesa tohsili muassisalarinin bir gisminin optimallasdiriimasi, o
cumladan perspektivsiz tehsil muassisalerinin faaliyystinin dayandiriimasi vea ya
goalecakda erazisinds yeni pesoe tohsili miuassisalorinin tikile bilecayi muassisalarin
fealiyyatinin miveqgati dondurulmasi da daxil olmaqgla, muvafiq tedbirlerin hayata
kecirilmasi ile basa gatacaqdir.

Tadbir 1.1.4. Pilot pesa tahsili miassisalarinin qurulmasi

1.1.1-ci va 1.1.2-ci tadbirlar gergivesinda aparilan sorgu ve arasdirmalar yolu ila
alde edilan malumatlara esasen, Tahsil Nazirliyi bazarda talebatin yuksak oldugu prioritet
sahelar uzre ixtisash yeni kadrlari hazirlaya bilacak pilot pesa tshsili musassisalarini
secacakdir. Segilmis pilot pese tahsili miassisalarinin muasir standartlara cavab vermasi
va talebata uygun faaliyyat gbstermasi U¢gun muvafiq hallarda onlarin esasl temiri va ya
yeni pesa tohsili muassisalarinin tikintisi hayata kecirilocokdir. Pilot pese tahsili
musssisalerinin infrastrukturunun qurulmasi zamani alilliyi olan va saglamlig imkanlari
mahdud olan sagirdlarin sarbast harakat imkanlarinin tamin edilmasi ile bagdl zeruri
tadbirlar gorulacekdir. Hamginin segilmis pilot pesa toehsili musassisalerinds yasayan
gacqin ve machuri kockunlerin mivafig doévlet qurumu terafindan diger yasayis yerlarine
koécurulmasi ile bagh muavafiq tadbirler hayata kecirilocakdir. Pesa tahsili sistemina 6zal
sektorun daha cox cealb olunmasina imkan veran stimullagdirici tadbirlarle bagh teklifler
islonib hazirlanacaqdir. Ozal sektor terefinden ©zsl pese tohsili miiessiselarinin
yaradilmasi va ya 06zal sektorun dovilet pessa tshsili miusassisslerinda idaraciliya calb
edilmasi ila bagli tegabbuslerin stimullasdiriimasi Gzra da takliflor verilacoakdir.

Tedbir 1.1.5. Pilot pesa tahsili miassisalarinda igsagotiranlerle terefdasliq
mexanizminin qurulmasi, pesoa standartlari ve kurikulumlarin islanilmasi

isagétirenlerle qarsiligh faydali smekdasliq mexanizmlerinin icrasina 1.1.4-ci
toedbir carcivasinda segilmis pilot pesa tohsili musassisalarinden baslanacaqdir. Bu
magsadla Tahsil Nazirliyi tarefdag isegotiranlerin maraq va 6hdaliklarini, elece de onlarin
havaslandiriimasi ve amakdasligin stimullasdiriimasi Uzre mexanizmlari tesbit ederak
hayata kecirmak tc¢lin movcud normativ-hiquqi bazada muvafig dayigikliklarin edilmasi
istigamatinda takliflar taqdim edacakdir.

Qabagqcil dunya olkslerinds tatbiq olunan tacribs nazera alinmagla, dovlst-6zal
torafdagligina asaslanan mexanizm cargivesinds isagotiranlerin maraq ve 6hdalikleri,
elece da bu 6hdsliklarin hacmi misyyan edilecakdir. Terafdasliq isagoturanlerin maraq
va 6hdaliklarinin hacmina muvafiq olaraq asagi, orta ve ya yuxari tarafdasliq saviyyasinda
muayyanlasdirilacakdir.

19



Daha sonra Tahsil Nazirliyi dovlet ve geyri-dovilst sektorunu temsil eden
isagoturanlar ve isagoturan birlikleri ile slagaler quraraq, onlarla pesa tahsili miassisalori
arasinda terofdasliq prosesine sorait yaradacaqdir. Terafdaslqg ¢arcivesinde
isagoturenlar secilmis pilot pesa tohsili miassisalerinin  maddi-texniki bazasinin
takmillasdiriimasinds va ya yenilanmasinds istirak tGgln havaslendirilacakler. Oyradilen
bilik ve bacariglarin amak bazarinin talablerine uygunlugunu temin etmek dcln
isagoturenlar mivafig dovlet qurumlar terefinden miuivafiq pese standartlarinin
hazirlanmasi, bu standartlara esasen muvafig tehsil programlarinin (kurikulumlarin)
yaradilmasi, elace de sagirdlarin biliyinin giymatlondiriimeasi igsine ve buraxilig
imtahanlarina calb olunacaglar. Tahsil programlarina (kurikulumlara) edilecak
duzsliglerds terafdas isagéturanlarin mivafiq teleb ve tdvsiysleri nezare alinacaqdir.
Pesa tohsili alan sagirdlerin istehsalat tacriibssinin, usta yaninda sagirdlik imkanlarinin,
eloca da pegao tohsili mazunlarinin masgullug imkanlarinin artmasina tekan vermak tgun
Tahsil Nazirliyi igsegotirenlarle mintezem olaraq qarsiligh slagalendiriimis fealiyyati
hoyata keciracakdir. Terafdag musssisalar ilo pesa tahsili miassisaleri va onlarin
sagirdleri arasinda haer (c¢ tarefin maraq ve 6hdaliklerini misyysan edan “usta yaninda
sagirdlik muqavilsleri’nin baglanmasi masalasi nazerdan kegcirilacakdir. Hamginin pilot
pesa tohsili miassisalarinin tarafdas muassisalards istehsalat tacriibasi ke¢an sagirdlari
dctn hami muasllimlerin (mentorlarin) ayrilmasi stimullagdirnlacaqdir.

Bununla yanasi, gslecekde o6lkaya gstirilan yeni texnologiya ve avadanhdin
somarali istifadasini ve onlardan istifade edan kadrlarin pesakarliginin ve bacariglarinin
adekvat saviyyada olmasini temin etmak Ugun bu avadanliglarin ve ya onlarin talim
prototiplarinin ve ya simulyatorlarinin ilk avval pese tehsili muassisalarina verilmasi, bu
mumkin olmadiqda ise hamin muassisalerin erazisinde pesa toehsili muassisalerinin
musallim-pedaqoji heyatinin talimlar kegmasi mexanizmi iglanib hazirlanacaqdir. Hamginin
isagoturen teskilatlarin nimayendsleri calb edilmakle, soffaf ve samarali maktab
idaraetma modeli hazirlanacaqdir.

Tadbir 1.1.6. Pilot pesoa tohsili muassisalari hagqinda ictimai malumatliligin
tamin edilmasi va qabulun apariimasi

Peso tohsili muassisaleri ile isagotturenler arasindaki terafdasliq barada kiitlavi
informasiya vasitalari ila ictimaiyyste malumat verilacakdir. Toehsil Nazirliyi pilot layihalar
corcivesindea pesa tohsili musassisalarine sagird gabulu ve ixtisaslar, mazunlarin terafdas
toskilatlarda isadlzalma imkanlari ve s. haqgqinda zeruri malumatlari cemiyyeats
catdirmaq ugln slave olaraq sosial mediadan ve digar muvafiq vasitelerden istifade
edacekdir. Bu, 6z ndvbasinda, pesaydonumi isinin aparilmasina da tohfs veracakdir.
Yuxarida qeyd edilon malumatlar miuvafiq qaydada temin edildikden sonra pilot
moktablare gebul hayata kegirilocaekdir. Bu zaman modvcud normativ huqugi bazaya
mavafig dayisiklikler etmakle, bazarin talablerine ve sagirdlarin ixtisas secimina uygun
olaraq tadris gruplarinin optimal hacmi muayyanlasdirilacakdir. Bu halda, saffafligi temin
etmak magqgsadile secilmis pese tohsili miassisalerine gabul “ASAN pesa” layihasi
corgivesinda “ASAN xidmat” markazlarinda aparilacaqdir.

Tadbir 1.1.7. Terafdasliq proqramlari iizra monitoring ve nazaratin taskili

Pilot pese tohsili musassisalarinda tadrisin keyfiyyat ve gedisatinin tarafdasliq
programi uzra muayyan olunmus ilkin talablera uygunlugunu maayyan etmak t¢lin xisusi
monitoring sistemi tartib edilerek hayata kegcirilocakdir. Mintezam gaydada heayata
kecirilon monitoring naticesinde muayyan edilmis har hansi ¢atismazliglarla bagli Tahsil
Nazirliyi lazimi tadbirlar goracekdir.
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Toadbir 1.1.8. Terafdaslhq proqramlarinin samaraliliyi ile baglhh malumatlarin
ictimaiyyata agiqlanmasi

Tahsil Nazirliyi isaegotiranlarlse terafdasliq programlarinin gedisati ve samaraliliyi
ilo bagli melumatlarin ictimaiyyate aciglanmasini temin edecakdir. Bu maqgsadla
s6zlgedan programlarin samaraliliyi arasdirilacaq ve bu arasdirmalarla bagli hesabatlar
darc olunacaqdir. Arasdirmalar zamani askar edilmis ndgsanlarin aradan qaldiriimasi
istigamatinda nazarda tutulan tadbirlar novbati illar Gizra tedbirlar planina daxil edilacekdir.

Tadbir 1.1.9. Pilot pesoa tahsili muassisalarinde tatbiq olunan pesae
standartlarinin ve tahsil proqramlarinin (kurikulumlarin) diger pese tahsili
mueassisalarinda tatbiqi

Pilot layihaler ¢arcivasinda alda edilmis ugurlu tecriibadan butin pesa tohsili ve
talimi sisteminin faydalanmasini temin etmoak Ugtin Tehsil Nazirliyi layiha ¢argivesinda
istifade olunan tshsil programlarinin (kurikulumlarin) giymsatlendiriimasini hayata
keciracek ve magsademduvafiq hallarda onlarin diger pess tahsili musassisalarinda
totbigini tamin edacakdir.

Gozlanilan natica va natica indikatorlari

isagétiirenlerle pilot pese tohsili milessiseleri arasinda emekdasliq naticesinde
bazarin tsleblarine uygun pess standartlari ve tahsil programlar (kurikulumlar)
hazirlanacaqg, mazunlarin masgulluq saviyyssi artacaq va gsalocekds keyfiyyatli kadr
hazirliginin temin olunmasi Ugun bu tacribanin diger pesa tahsili muassisalarinda
totbigine zemin yaranacaqdir. Bundan alava, pesa tahsilinin misbat imici yaranacaq ve
pesa tohsilini se¢anlerin sayi artacaqdir.

Pesa tahsili mazunlarinin amak mahsuldarliginin ve masgullug imkanlarinin
artmas! naticasinds bu prioritetin real UDM-a 1 milyon manat hacminda dolayi tasir
gOsteracayi prognozlasdirilir.

2020-ci iladak igagotiranlarle terafdasliq slagaleri carcivesinde muxtalif istigamatli
10 pilot pesa tohsili musassisasinin toeskili va pilot pess tahsili muassisalarinin
mazunlarinin masgullug saviyyasinin 6 ay arzinde 50 faize ¢atdiriimasi nazarda tutulur.
Masgullug imkanlarinin artmasi pilot pesa tahsili miassisalarinds tahsilalanlarin sayinin
50 faiz artmasina imkan veracekdir. Pega tahsilina calb edilmis hassas shali gruplarindan
olan usaglarin sayinin pesa tahsili Uzra tehsilalanlarin Gmumi sayinda payinin 5 faizdan
cox olmasi temin edilacakdir.

Talab edilan investisiya

Secilmis pilot pesa tahsili miassisalarinin yeniden qurulmasina (tikinti, asasli temir
va maddi-texniki tachizat) 165 milyon manat, tertib edilacek yeni kurikulumlar (tadris
vasaiti, kitablar, onlayn darsliklor daxil olmagla) Gcln ise 150 min manat maliyys
vasaitinin taleb edilecayi prognozlasdirilir.

Gozlanilan risklar

e isagolturanlerin amak bazarinda telsbatin ve muivafiq ixtisaslar Uzre sifariglarin
muayyan edilmasi U¢iin amakdasligda maragli olmamasi;

e pilot layihaler Gcln infrastrukturu ve maddi-texniki bazasi ganastbaxs saviyyads
olan pesa tohsili muassisalarinin olmamasi;

e igogoturanlarle amakdashgin heavaslendiriimasi ve stimullagdiriimasi Gzre
mexanizmlari hayata kecirocek mivafig normativ-hiquqgi bazanin qgabul
edilmamasi;
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e peso tahsili miassisslerinin  optimallagdiriimast  va pilot pess tahsili
muassisalarinin qurulmasi tugun maliyya resurslarinin kifayst geder olmamasi;

e secilmis pilot pesa tahsili musssisalarinda yasayan gagqin ve macburi kégkunlarin
mivafig gaydada diger yasayis yerlarina kdcurilmamasi.

7.1.2. Prioritet 1.2. Pega tahsili sistemina ixtisasli yeni
mutaxassislarin calb edilmasi

9Osaslandirma

Pesa tohsili sisteminin spesifik cahatlerinden biri bu tehsil miassisalerinds galisan
musallim-pedaqoji heyatin ham pedaqoji biliyinin, ham da ixtisas Uzre praktiki seristalerinin
olmasinin vacibliyidir. Bu telab hamin sahada pesoekar muallimlarle teminati ¢atinlesdirir.
Peso tohsili sahasinde usta-pedaqoji heystin yetisdiriimasi t¢cin mivafig ali tehsil
bazasinin olmamasi da esas problemlarden biri kimi geyd edilmalidir. Pesa tohsili
musllimlarinin aksariyyatinin yas haddinin 50-den yuxari olmasi (sakil 5) névbati 5-15 il
muddatindas bu sistemdaki musllim-pedaqoji heyatin yeni kadrlarla avaz olunmasini labld
edir.4

Sokil 5. Peso tahsili muassisalarinin usta-pedaqoji heyatinin yas hadlari
(naferlo)

Faiz bolglisii

12% I7% 51%
270
196
63
30 31-50vyas 50
yasdan arasi yasdan
asadg yuxari

Manba: Azarbaycan Respublikasinin Tahsil Nazirliyi

Diger tarefdan, pesa tehsili muallimlarinin cari emakhaqqi saviyyasi tam masgulluq
isi axtaran saxslor Ggln cealbedici deyildir. Bels ki, pesa tohsili maktablarinin muallimlori
Ucln ortaaylig emekhaqqi 203 manat® taskil edir ki, bu da Azerbaycanda ortaayliq
amakhaqq! saviyyssinden (444 manat)® asagidir. Qeyd edilen sababler pese tohsili
sahesine saristali kadrlarin calb edilmasini mirekkablagdirir. Buna gbére de amak
bazarinda serigtali kadr hazirhiginin tamin olunmasi va yuksek standartlara cavab veran

4 Manba: Azarbaycan Respublikasinin Tahsil Nazirliyi
5 Menba: Azarbaycan Respublikasinin Tehsil Nazirliyi
8 Manba: Azarbaycan Respublikasinin Dovlet Statistika Komitasi
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pesa toahsilinin aparilmasi igag6tiranlarin tehsil ve talim prosesina calb olunmasini
sortlondirir. Bele oldugu halda, ham mazunlarin bilik ve bacaridi emak bazarinda talab
olunan saviyyades ve keyfiyyatda olur, heam da musassisalarin saristeli miallimlera olan
ehtiyaci qarsilanir. Dlave olaraq, qarsiligh amakdasliq yolu ile muallimlarin talimi,
ixtisasinin artirlmasi ve olave toahsili UGg¢ln serait yaradilir, onlarin biliklarinin
giymetlendiriimasi ve yeni texnologiyalardan istifade imkanlari artirihr. Hamginin
senayedan gealan musllimler vasitasile sagirdlerin alda etdiyi bilik ve bacariglar en son
texnoloji yeniliklare ve muvafiq saha Uzre aparici malumatlara asaslanir.

Goriulacak tadbirlar

Tadbir 1.2.1. Pesoa tahsili muassisalerinin mdvcud miallim-pedaqoji
heyatinin diagnostik giymatlandirilmasi, onlarin bilik va bacariqlarinin artirilmasi

1.1.2-ci tadbir ¢argivesinde pesa tahsili muassissalarinin movcud musllim-pedaqoji
heyatinin potensialini ve pesakarliq saviyyasini musyysnlagdirmak maqgsadile Tahsil
Nazirliyi diagnostik giymatlendirma hayata keciracakdir. Bu giymatlondirma naticasinda
musallim heyatinin bilik ve bacariglarinin pesa tehsili programi (kurikulum) Gzre talab
edilan fanlerin talablarine tam uygun galmadiyi misayyan edilarsa, hamin iscilar G¢ln
ixtisasartirma ve yenidanhazirlama tslimlarinin teskili imkani nazarden kegirilocakdir.

Tadbir 1.2.2. Yeni muallim heyatinin pesa tahsili va talimi prosesina calb
edilmasi ile bagh tadbirlarin muayyanlasdirilmasi

Tahsil Nazirliyi pilot pesa tohsili va talimi musssiselerine 1.1.1-ci tadbir
¢orgivesinds aparilan sorgular asasinda muayyan edilmis prioritet ixtisaslar Uzra yuksak
pesokarliga malik istehsalat telimi ustalarinin ve pedaqoji heyatin calb olunmasi tgln
zoruri tadbirler hayata keciracakdir. Bu magsadls, hamin pedaqoji heyatin secilmasi G¢in
muiayyan sart ve meyarlar hazirlanacaq, eyni zamanda, istehsalat tacribasine malik
pesakar mutexessislerin tahsil ve talim prosesine calb edilmasinin magsadamuvafiq
oldugu ixtisas sahsleri ve hamin ixtisas sahsleri Uzro faaliyyeti hayata keciren
isagoturanlar miuayyanlasdirilacakdir. Daha sonra hem isagoturanler, ham da onlarin
todris prosesine calb edilocek mitaxassisleri Ucin muovafiq haveslendirici va
stimullagdirici tedbirler miayyan edilecekdir. Tehsil Nazirliyi isegoturanlerin muvafiq
iscilarinin muallim kimi tehsil prosesina (yarimstat ve ya ezamiyyat programlari yolu ila bir
il middatinds talim¢i gisminda) calb edilmasi Uglin aidiyyati Uizre muraciat edacakdir.

Tadbir 1.2.3. istehsalat tacrilbesine malik yeni pedaqoji kadrlarin secgilmasi
vea muvafiq talimlerin tagkili

Tahsil Nazirliyinin miracisti asasinda terafdas isagotiirenlarden davat olunan va
pese tohsili muassisalerinde ders demak istayi olan musllimlarin siyahisi tartib
edilacakdir. Yeni musallimlerin ise gebulu 1.2.2-ci tedbirde miayysn olunmus sart ve
meyarlara asasen muraciet edanlerin giymatlandirilmasi yolu ile hayata kegirilacokdir.
Secim prosesi yekunlasdirildigdan sonra gelacek musallimlerin pedaqoji prosesle
tanighgini va dars prosesine hazirligini temin etmoak Ugun onlarin mavafiq talimlerda
istiraki tamin edilecakdir. Bu magsadle hamin musallimlar Gglin pedaqoji axsam kurslarinin
togkili imkani nazarden kegirile bilar. Tehsil Nazirliyi pedaqoji talimlarin kegirilmasi,
hamcinin bu talimlerin muvafiq doévrlerds yeniden taskili ilo bagli imkanlari miayyan
edacak va zaruri tedbirler hayata keciracakdir.
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Tadbir 1.2.4. Yeni pedaqoji heyatin fealiyyatinin monitorinqginin aparilmasi

Tadris prosesinin muvafiq keyfiyyat standartlarina cavab vermasini tamin etmak
Ucun isagoturen taskilatlardan celb edilmis musallim-pedaqoji heyatin foaliyyati Tahsil
Nazirliyi tarefinden giymatlandirilecakdir. Qiymatlandirma Tehsil Nazirliyi terafinden
muayyanlesdirilon meyarlar asasinda va dovri gaydada heayata kecirilacakdir.
Qiymatlandirmanin naticalerine asasan mdusllimlare miuvafiq teklif va tdvsiysler
verilacekdir. O cumlaedan, miusallim-pedaqoji heyatin foaliyyatinin giymatlendiriimasi
maqsadile sagirdlar arasinda ray sorgulari kegirilocek ve bu sorgularin naticelarine
asasan Tahsil Nazirliyi darslerin mazmununda ve strukturunda muvafiq dayisikliklar
edacakdir.

Gozlanilan natice va natica indikatorlari

Peso tahsili prosesina saristali vo istehsalat tacriibesine malik yeni kadrlar calb
olunacaqdir.

Bu prioritet 7.1.1 sayli prioritetin icrasi Ggln yardimgi vasitadir ve real UDM-g 2
milyon manat hacminda birbagsa ve dolayi tasire malik olacagi prognozlagdirilir. Bu tesirin
hesablanmasi zamani tehsil prosesinae calb olunmus istehsalat tacribasine malik yeni
musallim heyati Ugln saatda 15 manat hesabi ile 6danis edilmasi nezards tutulmugdur. Bu
prioritet ¢carcivasinda 2020-ci iladak igag6tiranlarin 264 mutexassisinin va ezam olunmus
176 statdankanar muallimin pega tahsilina calb olunmasi nazards tutulur. Naticeds, ezam
edilmis musallimlarin sayina uygun olaraq, Umumilikde 195, bilavasite pesa tohsili
sektorunda ise 176 yeni is yerinin yaradilmasi prognozlasdirilir.

Tealab edilan investisiya

Bu tasirlara nail olmaq magsadile yeni calb edilmis statdankanar muallimlar tgin
telimlerin tagkiline 100 min manat ve igagobtirenlarin igtiraki ile diagnostik
giymatlendirmanin kecirilmasina 150 min manat hacminds investisiya qoyulusu talab
olunur.

Gozlanilan risklar

e peso tahsili sisteminda muhandis-pedaqoji heyatin amakhaqqi saviyyssinin agagi
olmasi va bu sababdan yeni miallimlarin calb edilmasinin ¢atinliyi;

e isagolturanlerin 6z iscilarini muallim kimi tadris prosesine calb etmakdan imtina
etmasi.

7.2. Strateji hadaf 2. Naticalara asaslanan gicli maliyyalasdirma
sisteminin yaradilmasi

Azarbaycanda peso tsahsili sisteminin ugurlu gsalacayinin tamin edilmasinds
maliyyslasdirmanin artirilmasi boyuk ahamiyyste malikdir. Mévcud pesa tehsili sisteminin
tekmillegdiriimasi Azerbaycan iqtisadiyyatinin inkigafina 6z tohfasini veracakdir. Bu
hadafa nail olmaq Uciin dévlet, 6zal ve beynalxalg maliyyslasdirma manbaleri miayyan
edilacak, maliyya vasaitlerinden semarali istifade maqgsadils pesa tahsili musssisalari ve
musallim-pedaqoji heyet Uclin faaliyyat gostaricilerine asaslanan havaslandirma
mexanizmi totbig edilocak ve naticalera asaslanan gucli maliyyslagdirma sistemi
formalasacaqdir.

24



7.2.1. Prioritet 2.1. Pega tahsili sisteminin galacak inkisafini tamin
etmak Ucin oalave dovlet, 06zal ve beynalxalq
maliyyalagdirma manbalerinin miayyan edilmasi

9saslandirma

Azarbaycanda pegsa tahsili va talimi sisteminda icrasi nazarda tutulan programlarin
ugurunu temin etmak Uc¢ln maliyyalesdirma sisteminin  muasir standartlara
uygunlasdiriimasi vacibdir. Pegoe tahsili sisteminds tsahsilin keyfiyysti birbagsa
maliyyslasdirma saviyyasindan asilidir ki, bu da telim va tadris prosesinin ayrilmaz hissasi
olan musllim-pedaqoji heyatinin maddi havaslandiriimasi, istifade olunan maddi-texniki
bazanin, infrastruktur ve avadanliglarin muasir talablere uygunlugunun temin edilmasi ve
diger aidiyyati masalalarin ¢evik hallinde asas sartlordan biridir. Digar tarefden, pesoe
tohsili sisteminin maliyyalasdiriimasinda saffafligin ve samaraliliyin tamin edilmasi,
hamcinin muteraqqi maliyys idareetma modelinin yaradilmasi da vacib masalalardan
biridir.

Hazirda Azarbaycanda pesa tahsili va telimi sisteminin maliyyalesdirilmasi, esasan
dovlet budcesi hesabina (96 faiz) hayata kecirilir’ Pese tohsili miassisslarinin
budcedankanar manbalarden daxil olan vasaitlarinin aidiyysti Uzrs istifadesi ile bagl
normativ-hiiquqi tenzimlama mexanizminin inkisaf etdiriimasi digar tarafdan bu galirlarin
artirlilmasi Ugun stimul yarada bilar.

Peso tohsili va talimi sisteminda asasli deayisikliklera tekan veracak va inkisafi
stimullagdiracaq vasitalerdan biri kimi beynalxalq praktikada genis istifade olunan dovlat-
0zel terafdashl prinsipleri asasinda maliyyalesmanin 6zal sektor tarefindan, elece do
beynalxalg donor ve maliyye tagkilatlarinin dasteyi ile temin edilmasi
muayyanlasdirilmisdir. Bu, hamgcinin pesa tohsili sisteminin maliyyalesdirimasinda
budcenin yikunun azaldilmasina, pesa tahsili miassisalarinin biznes prinsiplari esasinda
foaliyyatinin teskiline, yuksak keyfiyyat va soffafligin temin edilmasina ravac veracakdir.

Gorulacak tadbirlar

Toadbir 2.1.1. Pesoa tohsili muassisalarinda istehsal olunan meahsul ve
xidmatlarin satigi ilo alagadar qanunvericilik bazasinin takmillagdirilmasi vo
secilmis pilot pesa tohsili muassisalarinin istehsal imkanlar1 iizro
giymetlandirmanin hayata kegirilmasi

Peso tahsili musassisalerinin  budcadankenar maliyye vesaiti celb etmak
imkanlarinin artirilmasi magsadile pesa tahsili miuassisalarinds istehsal edilan mahsul ve
xidmatlerin satisi ile alagadar ganunvericilik bazasinin tekmillegdirilmasi istigamatinda
mivafiq tadbirler hayata kecirilocakdir. Tahsil Nazirliyi 1.1.4-ct tedbir c¢arcivasinda
secilmig pilot pesa tahsili musssisalarinda maliyys veziyyatinin tahlil edilmasi, alds edilan
bldcadenkanar gslirlarin artiriimasi imkanlari, doévlet maliyyslagsmasinin semarali
istifadasi il bagh giymatlandirma aparacaqdir. Qiymatlendirma zamani pilot pesa tahsili
va telimi muisassisalarinde ham talebelarin tacribe keg¢masi, ham de tehsil
musassisalarinde budcadenkanar gslirlerin  artirlmasi  Ggln istehsal ve xidmat
istigamatlarinin  muayyanlasdiriimasi, hamin muassissalera aid torpaq, avadanliq ve
maddi-texniki bazanin inventarlasdiriimasi, elece da tshsil muassisalarinin mdévcud
infrastrukturundan istehsal va xidmatlar gosterilmasi G¢lin semarali istifads istiqgamatinda
aparilan tehlil esasinda manfest ve zarer analizi hesabati hazirlanacaqdir.

7 Meanba: Azarbaycan Respublikasinin Tahsil Nazirliyi
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Tadbir 2.1.2. Pega tahsili miassisalarinda istehsali nazarda tutulan mahsul
va xidmat sahalarinin, hamin meahsul ve xidmatlar Uzre minimum standartlarin
muayyan edilmasi

Tahsil Nazirliyi 2.1.1-ci tadbir g¢argivaesinde hayata kegirilocek giymatlandirma
naticasinda alda olunan mealumatlara, o ciimladan bazarin taleblarine asasan pesae tohsili
musssisalori ile birlikde hamin muessisalarde istehsal edilmasi nazerds tutulan
mahsullari va xidmat sahalerini muayyan edacekdir. Bundan slave, Tahsil Nazirliyi
tarefinden hamin mahsul va xidmatlar Uzra minimum standartlar miayysan edilocakdir.
Daha sonra muvafiqg mahsul ve xidmat istehsalini temin etmak tGgln zaruri infrastrukturun
yaradilmasi magsadile 1.1.4-ci tadbir c¢arcivesinde segilmis pilot pese tahsili
muassisalarinde maddi-texniki bazanin tamin edilmasi ve istismara hazirligla bagh isler
yerina yetirilocakdir.

Tadbir 2.1.3. Budcadankenar vesaitlerin idare olunmasi va monitoringi
sisteminin hazirlanmasi

Tahsil Nazirliyi aidiyysti qurumlarla birlikde pese tahsili sagirdlarinin praktiki talim
kecmasi ve budcadankanar galirlerin artirlmasi magsadile hazir olan pilot pesa tohsili
maktablarinds mahsul va xidmatler istehsalinin yuksak keyfiyystinin temin edilmasi,
istehsal olunan mahsul va xidmatlerin satisindan alde edilen galirlarin idara olunmasi
ucun seffaf idarsetma mexanizmi, maliyya naticalerinin dovri auditi ve monitoringi
sistemini islayib hazirlayacaq ve tetbiq edeacakdir. Bu zaman meahsul va xidmatler
istehsalini hayata keciran pega tahsili miassisalarinin vahid markazlesdirilmis satinalma
sistemina inteqrasiyasi hamin muassisaler lzra satinalma xarclarinin azaldilmasina
imkan veracakdir. Galir ve xarclarin saffaf, ssmarali va markazlasdiriimis qaydada idare
olunmasini va pesa tahsili miassisaleri arasinda adalstli bdlglsinid temin etmak Ucln
Tahsil Nazirliyi yaninda pega tahsilinin inkisafi fondunun tasis edilmasi masalasi nezardan
kecirilocakdir.

Toadbir 2.1.4. Pesoa tohsili muassisalerinda istehsal edilen mahsul ve
xidmatlarin satisinin tagkili

Pesa tahsili muassisalarinda istehsal edilan mahsul va xidmatlerin muvafiq
gaydada satisi teskil edilacekdir. Bu mahsul va xidmatlerin satisini tesviq etmak
magqgsadile onlarin ilk mustarisi kimi Tahsil Nazirliyi, daha sonra ise marhalsalerle digar
dovlst musassise va teskilatlar ¢ixis edacaklar. Tahsil Nazirliyi 6z satinalma sistemlarini
yenilamakla, pessa tohsili miassisalerinin istehsal imkanlarini bu sistemdsa oks
etdiracekdir. Bundan alava, pilot pesa tahsili miuassisalerinin istehsal etdiyi mahsul va
xidmatlarin emtea nigani (brendi) yaradilacaq ve hamin mahsullarin 6zal girketlare ve
genis alici kitlesina catdiriimasi Ugun haer il satig-sargilerin kecirilmasi ve bununla da
bidcedankanar galirlerin daha da artirilmasi istiqamaetinde muvafiq tadbirler gorilacekdir.

Tedbir 2.1.5. Pesoa tohsili muassisalerinde satis magsadli istehsal
fealiyyatinin giymatlandirilmasi

Pilot pese tahsili miassisalerinde mahsul ve xidmatlarin istehsali ve satisi Uzra
foaliyyat mavafiq dévlet qurumu tarafinden har il giymatlandirilacekdir. Qiymatlandirmanin
naticalarine uydun olaraq, Tahsil Nazirliyi programa lazimi diizslis ve dayisikliklar edecak
va programin pilot pesa tahsili miiassisalarindan alave, digar pesa tahsili miiassisalarinda
da tatbig edilmesi imkanini nezarden keciracakdir.
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Tadbir 2.1.6. Alternativ maliyyalasdirma manbalarinin miayyan edilmasi

Tahsil Nazirliyi pesa tahsili muassisalarinin musyyan edilmis hadaflera ¢atmasi
Ucun teleb olunan bldce layihesini hazirlayacaq ve pese tohsili miassisalerinin
isegoturenlarin - va  beynaslxalq teskilatlarin istiraki ile  alternativ  gaydada
maliyyelasdiriimasi ile bagh gabaqcil beynalxalq tecribaleri mieyyen edacakdir. Bu
zaman Taohsil Nazirliyi terefinden pese tohsili muassisalarinin geyri-dovlst vesaiti
hesabina maliyyslasdiriimasi Ug¢lUn xususi imtiyazlarin verilmasini ve ya diger
stimullagdirici ve havaslendirici mexanizmlarin tetbiqini nezarde tutan normativ-hiqugqi
senad hazirlanacaq ve tesdiq Ucln tagqdim edilecakdir. Pega toehsili muassisalerinin
isagoturenlar tarsefindan maliyyslesdiriima imkanlarinin dyrenilmasi 1-ci strateji hadafda
gostarilon mexanizmlar asasinda hayata kecirilacakdir. Olave olaraq, pesa tohsili
muessisalorinin idareetma va miusallim-pedaqoji heyasti Ggun telimlorin toskili va tahsil
programlarinin  (kurikulumlarin) hazirlanmasi  kimi bir sira spesifik sahalarin
maliyyslasgdiriimasina Avropa Birliyi, Dinya Banki, UNESCO va digar bu kimi beynalxalq
toskilatlarin calb edilmasi imkanlari arasdirilacaq ve hamin qurumlarin programda istiraki
temin edilacakdir.

Gozlanilan natice va natica indikatorlari

Bu prioritetin real UDM-i 2 milyon manat artiracagi prognozlasdirilir. Bu tasir
muayyan edilan tadbirlerin icrasi naticasinda pilot pese tahsili misssisalarinds istehsal
edilan mahsul va xidmatlarin satigi yolu ile alde edilmis slave maliyys vasaitlerini ehtiva
edir.

Osas icra gostaricilari:

e pesa tohsili musssisalarinin an azi 65 faizinin programda istiraki ve maktablarin
orta hesabla haer bir taleba Uzra, slave olaraq, 105 manat illik galir gatirmasinin
temin edilmasi;

e har telaba Uc¢lin ayrilan vasaitin mablaginin pesa maktablerinds 20 faiz artmasi.

Talab edilan investisiya

Bu prioritetin tam reallasdiriimasi, o cumlaedan pege tahsili misassisalarina aid
torpaq, avadanliq ve maddi-texniki bazanin inventarlasdiriimasi, tahsil miassisalerinin
movcud infrastrukturundan istehsal ve xidmsatler gostarilmasi tUc¢ln semarali istifads
istigametinda aparilan tahlil asasinda menfest va zerar analizinin hayata kegirilmasi,
mivafig mahsul ve xidmat istehsalini temin etmak tc¢ln zaruri infrastrukturun yaradilmasi,
vahid markazlasdirilmis satinalma sistemina inteqrasiya, pesa tahsilinin inkisafi fondunun
yaradilmasi, pese tohsili miuassisalerinds istehsal olunan mahsullarin ve xidmatlerin
satisl Ugun ticarat nisaninin (brendin) yaradilmasi, satis sargilarinin teskili ve alternativ
gaydada maliyyslagdiriima ile bagh gabaqcil beynalxalq tecribalarin miusyyan edilmasi
Ucun beynalxalqg ekspertlarin calb edilmasi ve saferlerin taskili Gglin pesa tahsili sistemina
alava 23 milyon manat hacminds vasait telab olunacagi prognozlagdirilir.

Gozlanilan risklar

e biudcadankanar maliyye vesaitlarinin calb edilmasi ticin muvafig-normativ hiquqi
bazanin gabul edilmamasi;

e peso tahsili musssisalarinds istehsalat tgun infrastrukturun yaradilmamasi;

e istehsal edilacek mahsullarin satiginda ¢atinliklerin olmasi;

e bldcadankanar vasaitlerin idare edilmasinda seffafligin ve samaraliliyin temin
edilmameasi;
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e peso tahsili sistemina alave maliyys vesaitlarinin calb edilmamasi.

7.2.2. Prioritet  2.2. Foaaliyyatin naticelarine  asaslanan
havaslandirma mexanizmlarinin tatbiqi

Osaslandirma

Hazirda pesa tohsilini se¢on sagirdlerin boylk akseriyyati pesa tahsili ve telimi
sisteminin taklif etdiyi mivafiq imkanlardan faydalanirlar. Bele ki, dovlat hesabina tahsil
alan pesa tahsili musssisalarinin sagirdlari 38 manat mablaginds teqatdla tamin edilirlar.
Bu amil, diger meyarlar nazars alinmazsa, pesa tohsili sisteminin miayyan sagirdler Ggin
cealbediciliyini tamin edir. Lakin bu tagatd naticelara asaslanmir va teqaidin verilmasi
Ucln yalniz sagirdin geydiyyatdan ke¢gmasi kifayat edir. Hamcinin maliyys vesaitlarinin
bolusdurulmasi zamani pesa tahsili musassisalarinin va bu miassisalarda tahsil va talim
alan sagirdlerin icra gostaricilari nezara alinmir. Buna gore de doévlet budcasi hesabina
tegaudlarin verilmasinin pesa tohsili sisteminin inkigafina tasirinin artiriimasi magsadile
naticalera asaslanan taqald sisteminin qurulmasi asas masalalerdan biridir.

Pesa tohsili muassisalarinin faaliyyati asas faaliyyst gostericilari nezare alinmadan
giymatlendirilir ve har birina dévlet blidcesinden avvelcadan nazeards tutulmus miayyen
migdarda vasait ayrilir. Bela giymatlandirma pege tehsili miassisaleri arasinda reqabatin
yaranmamasina va pesa tahsilinin Umumi keyfiyyatinin asagdi olmasina gatirib gixarir.
Belalikla, effektiv faaliyysat gostaran tahsil musssisalarinin digarlerinden farglandirilmasi
mumkun olmur. Bunun baslica sebablarindan biri pesa tahsili sisteminde asas fealiyyat
gostaricilari Uzre maliyyalesmani mumkin edan normativ-hiqugi bazanin mévcud
olmamasidir.

Yuxarida qgeyd olunanlari nazaere alaraq, pese tohsili sisteminin dovlset
bldcasinden maliyyslasdiriimasi mexanizminds islahatlarin hayata kecirilmasi labuddur.
Burada mduasir taleblers uydun olaraq, esas faaliyyat gostaricilorine istinad edan
diferensial maliyysleasma sisteminin yaradilmasi, ddvlst bldcasinin vasaitlarinden
semarali istifade edilmasi, yuksak gdstaricilora malik pesa tehsili muassisalerinin Gnvanl
maliyyalagmasi mexanizminin iglanib hazirlanmasi, elasce da bu tedbirlorin hayata
kecirilmasini mimkin edan takmillagdiriimis normativ hiquqi bazanin gabulu halli vacib
olan masalalardir.

Gorulacak tadbirlar

Toadbir 2.2.1. Peso toahsili miassisalari Uzra asas fealiyyat gostaricilarinin
muayyan edilmasi

Tahsil Nazirliyi pesa tohsili muassisalarinin faaliyystinin giymatlandirilmasi Gg¢un
pesa tohsili musssisalarinin ixtisaslasma sahalerini nazere almagla, mivafig asas
foaliyyat gostaricilerini (mazunlarin maggulluq saviyyesi, attestasiya giymatlari, muallim-
pedaqoji heyatin hazirliq saviyyasi va s. Uzre) isleyib hazirlayacaqdir. Bu gdstericilar
tolebalarin ve pege tahsili miassisalarinin Umumi maraglari ve raylari nazara alinmagla,
birge muzakireler asasinda hazirlanacaq va gabul olunacaqdir. Gostariciler miayyan
edildikdan sonra pesa tahsili muassisaleri bu gdstericiler barade mealumatlandirilacaqdir.

Tadbir 2.2.2. Neticalara asaslanan maliyyalasme sisteminin yaradilmasi

Naticalare asaslanan maliyyslesma sisteminin hayata kecirilmasi Gi¢iin normativ-
hiqugi bazada maliyyslasdirma va tagalid mexanizminda dayisikliklarin edilmasi ile bagh
toklifler muvafig dovlst qurumunun aidiyysti teraflerle maslehatlesmaleri yolu ila
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hazirlanacaqdir. Normativ-hiquqgi bazaya miuvafiq dayisikliklor edildikden sonra pesa
tohsili misssisalerinin maliyyslagdiriimasi naticaelare asaslanan maliyyslosma sistemi
Uzra hayata kecirilacekdir. Bu maliyyalesma sistemi iki hissadan — baza komponenti ve
icra gostericilarina asaslanan 6denis komponentindan ibarst olacaqdir. Baza komponenti
har bir pese tahsili miiassisasina vaxt, material ve diger asas masrafler Gizra 6denislarin
hoyata kecirilmasini nezerds tutur. icra gostericilerine ssaslanan 6deanis komponenti
2.2.1-ci tedbir ¢arcivasinde miayyan olunan asas fealiyyat gostaricileri yiksak olan pesa
tohsili musassisalerine keyfiyyat gostericilerinin daha da artirlmasini temin etmak
magsadile 2.1.3-cU tedbir g¢argivesinds yaradilacaq pese tohsilinin inkisafi fondunda
toplanan maliyys vasaitlari hesabina, hamcinin dovlst terafinden slave maliyys dastayi
vasitesila temin edilacakdir. Bu maliyya vasaitloeri ytksak foealiyyat gostaricilorine malik
musellim-pedaqoji heystin emakhaglarinin, sagirdlerin taqgaudlarinin ve digar zeruri
xarclarin qarsilanmasina sarf olunacaqdir.

Tadbir 2.2.3. Naticalare asaslanan maliyyslagme sisteminin davamli
monitoringinin taskili

Osas fealiyyet gostericilari Gizra malumatlarin magsadauygun sakilds toplanmasini
va tahlilini temin etmak maqsadile Tehsil Nazirliyi terafinden malumat bazasinin
yaradilmasina baslanacaqdir. Paralel olaraq, pesa tahsili miassisalarinden toplanmis
malumatlarin daqiqliyini yoxlamaq t¢iin xtsusi yoxlama proseduru muayyan edilacakdir.
Toplanmis mealumatlara asasan, Tahsil Nazirliyi pesa tehsili misassisalarinin reytinglarini
muayyan etmak Uc¢ln muvafig mexanizm iglayib hazirlayacaq ve bu mexanizm reytingi
asagl olan pese tahsili musassisalarini miayyan etmakle, onlar tGclin mivafig destak
mexanizmlari hazirlamaga imkan veraceakdir. Maliyyaslesma asas faaliyyat gostaricilari
asasinda peso tahsili miassisalerinin reytinglarine uygun hayata kecirilocakdir. Tahsil
Nazirliyi naticalera asaslanan maliyyalesdirma sisteminin davamli monitoringini hayata
keciracakdir. Nehayat, Tahsil Nazirliyi bu tedbir ¢arcivasinda goérilmus islerin naticalarine
dair malumatlarin ictimaiyyata agiglanmasi ile bagh muvafiqg tedbirlar géracakdir.

Gozlanilan natica va natica indikatorlari

Faaliyyat gOstericilorine asaslanan stimullagdirma mexanizmlarinin hayata
keciriimasi tahsilin keyfiyyatinin va natice etibarile, pesa tahsili mazunlarinin amak
mahsuldarhginin artiriimasi dgin muhdm yardim¢r amil rolunu oynayacaqdir. Bu cur
stimullasdirma mexanizmleri prioritetlorin mihim yardimgi amili olduguna goéra real
UDM-a va ya masgulluga birbasa tssiri gozlenilmir. Yeni mexanizmlarin tatbiqi
naticasinda pilot pesa tahsili musssisalarinin muallim-pedaqoji heyatinin amakhaglarinin
iki defeyadak artiriimasi prognozlasdirilir.

Talab edilan investisiya

Bu prioritet G¢iin shamiyyatli hacmda investisiya taleb olunmayacaqdir.
Gobzlanilan riskler

e naticalera asaslanan maliyyalesma sisteminin hayata kecirilmasi G¢lin normativ-
hiquqgi bazada maliyyslesdirma va tagald mexanizminda dayisiklikler edilmasi ila
bagh tekliflarin gebul edilmamasi;

e pesad tohsili muassisalarinin giymatlandiriimasi tg¢in mealumatlarda daqigliyin ve
soffafligin olmamasi.
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7.3. Strateji hadaf 3. Magsadli pesa inkisafi proqramlarinin
yaradilmasi

7.3.1. Prioritet 3.1. Yashlar ii¢cin pesa taliminin va
ixtisasartirmanin tamin edilmasi

Osaslandirma

Yaslilarin (yetkinlik yasini kegcmis, musteqil hayat yasayan, hayat tacriibasi ve bir
¢ox hallarda pesasi olan saxslar) tahsili murboyu tahsil sisteminin tarkib hissasi olmagla,
ahalinin cemiyyatda ve iqtisadiyyatda bas veran dinamik dayisikliklera adekvat va cevik
uygunlagsmasini temin edan tahsil prosesidir.

Muasir dovrde elm ve texnologiyalarin suratli inkisafi biliklerin xeyli hissasinin qisa
muddatda aktualligini itirmasi ve bununla da tedris olunan bir gox pesalerin mazmununun
kéhnalmasi ile naticalanir. Malumdur ki, issizlik probleminin sababi tekce is yerlorinin
olmamasi deyil, eyni zamanda, issiz ve ig axtaran saxslorin pese-ixtisas tahsilinin va
amak vardislarinin miasir emak bazarinin taleblarine cavab vermamasidir.

Hazirda Azarbaycanda igsizlerin pese talimi ve yeni bacariglara yiyalenarek amak
bazarina daxil olmasi sistemli xarakter dasimir. isaxtaranlar adsten alde etdikleri ixtisaslar
Uizre 6z potensiallarinl emak bazarinda tam reallagdira bilmadiyindan igla temin olunmaqda
bir sira ¢atinliklarle Gzlesirler. Bu hal, 6z névbasinds, emak bazarinda prioritet ixtisaslar
Uzre serigtali is¢i quvvasinin az olmasi ile naticalenir. Diger tarefden isa islayan shalinin
pesa bilik va bacariglarinin muasir standartlara uygun galmamasi amak mahsuldarliginin
asagl olmasina, bazara keyfiyyatli mahsul, is ve xidmatlarin ¢gixarilmamasina sabab olur ki,
bu da sonda milli igtisadiyyatin reqabatqgabiliyyatliliyini agagi salir.

Muasir dovrda shali Ugln sahibkarliq fealiyyatinin inkisafi, muasir informasiya
texnologiyalarinin tatbiqi istigametinde bacariglarin artirilmasina yonaldilmis tslimlarin
kecirilmasi zeruridir. Eyni zamanda, globallasma va dunya igtisadiyyatina inteqrasiya 6lka
ahalisi garsisinda yeni taleblar goyur. Bu, ilk nbvbads, shalinin tehsilinin beynalxalq
standartlara cavab vermasi, onlarin demokratik dayarlari dizgin basa disub gundalik
hoyatda istifade etmesi va 6z ragabstgabiliyyatliliyini davamli gorumaqg maqgsadila
“‘Omurboyu 6yrenmak” konsepsiyasina riayst etmasi ilo musayist olunmalidir.

Sokil 6. Pesa tahsili muassisalarinin hazirki fealiyyat muddati ve alave
potensiali

Istifada —50%

hacmi
08:00 08:00
~14:00
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Hazirda Azerbaycanin pese tahsili miassisalari asasen yarim gun fealiyyet
gOsterir ve gunin galan hissasinde musassisalarin talim-tadris bazasinin potensialindan
tam istifade olunmur (sakil 6). isaxtaranlarin ve diger sexslerin yeni bacariglar olde etmasi
Ucln pesa tohsili muassisalerinin bazasinda yaslilarin tahsili, yeniden hazirliq ve
ixtisasartirma kurslarinin teskili muhim shamiyyat kesb edir. Bu, 6lkeds issizlik
saviyyasinin azaldilmasina, amak bazarinda is¢i quivvasinin pesakarliginin ve seristasinin
yuksaldilmasina, elace de shalinin o6zunuinkisaf imkanlarinin artirlmasina imkan
veracokdir.

Goriulacak tadbirlar

Tadbir 3.1.1. Pega tahsili muassisalarinda yaslilarin tahsili ve ixtisasartirma
kurslarinin tagkili ilo bagl miivafiq qanunvericilik bazasinin yaradilmasi

Yashlarin tahsili ve ixtisasartirma kurslarinin teskili ile bagl normativ-hiquqi
bazaya zaruri dayisikliklor barade muvafiq dévlet qurumlari maslehatlesmaler apararaq,
pesa tahsili sahasini sistemli sakilde tanzimlayacak liberal ve demokratik ganunvericilik
bazasinin yaradilmasi istiqgamatinde muvafiq taklifler hazirlayacaglar.

Tadbir 3.1.2. Yaslilarin tohsili ve ixtisasartirma kurslarinin tagkili ilo bagh
aidiyyaeti taraflarle muzakiralarin apariimasi

Tahsil Nazirliyi muvafiq dovlst qurumlari ve isagdturenlar ile birlikda yashlarin
tohsili va ixtisasartirma kurslarina talebatin oldugu prioritet sahaler Gzra kurslarin toskili
imkanlarini, muieassisa va teskilatlarin kadr hazirligina investisiya qoyulusunu
stimullagdiracaq mexanizmlari, yoxsul ve azteminatli insanlarin hamin kurslarda istiraki
ile bagl xarclerinin dévlet terafinden teamin edilmasi imkanlarini miayyan edacak, eleca
da hamin kurslar Ggun tahsil programlarinin (kurikulumlarin) tartibini, mtvafig musllim-
pedaqoji heyatin secilmasini va lazim oldugu taqdirds, onlar Ugtin slave talimlarin teskilini
hayata kecirocakdir.

Tadbir 3.1.3. Yasllarin tehsili ve ixtisasartirma kurslarinin toskili
mexanizminin hazirlanmasi

Tahsil Nazirliyi aparilan arasdirmalar ve muzakiraler neticesinde alde olunan
malumatlar ve normativ-hiquqi bazada edilan dayisikliklor asasinda pese tohsili
muassisalarinde yashlarin tehsili ve ixtisasartirma kurslarinin teskili Uzre mexanizm
hazirlayacaqdir. Bu mexanizm ¢argivasinda issizlerin amek bazarinda tsleb olunan
sahelar Uzra yeni bacariglari alde etmasi uglin modul tipli ¢evik kurslar, islayanlarin
seristasinin artiriimasi ve 6ziunuinkisaf imkanlarinin yiksaldilmasi Ugln ixtisasartirma
kurslari, elece da ahalinin istanilan tabaqgasi lclin musyysan sahalar Uzra talim kurslari
(kompdter, dil, tikis, toxuculuq, gilingar, gaynaqgi va s.) teskil edilacakdir. Mivafig dovlet
qurumlari geyd edilon kurslarin tshsil programlarini (kurikulumlari) 6zal sektorla
amakdasliq yolu ile hazirlayacaglar. Yashlarin tehsili Uzra resurs markazlori
(pesaybnumi, malumat, maariflondirma, tebligat ve s. funksiyalarin icrasi Ugln) de
yaradilacaqdir.

Tadbir 3.1.4. Kurslarda keyfiyyatin monitorinqinin tegkili

Tahsil Nazirliyi tadris edilon kurslarin monitoringi, keyfiyyatinin artiriimasi ve
davamhliginin tamin edilmasi maqgsadile mealumatlarin toplanmasi, tahsil prosesi tzrs
movcud vaziyyaetin sistemli sekilde giymatlandiriimasi t¢un informasiya bazasi yaradacaq
va statistikanin tekmillasdiriimasini hayata keciracakdir. DSlave olaraq, Tehsil Nazirliyi
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galacakda analoji kurslarin diger pesa tahsili miassisalerinda bitiin 6lks arazisinds tagkili
Uzre igler goracakdir.

Gozlanilan natice va natica indikatorlari

Bu prioritetin real UDM-i 1 milyon manat hacminds artiracagi prognozlagdirilir. Bu
tosir yaslilar ve dovlat teskilatlar teraefindan ixtisasartirma kurslarina sarf edilecek mablagi
aks etdirir va adambasina taxminan 400 manat mablaginda istirak hagqginin ddanilacayi
gozlenilir. Yaghlar Ggln kurslarin istirakgilarinin say1 2020-ci iledek 17 faiz artim tempina
malik olacaqdir. Bu prioritetin icrasi naticasinds, bitovlikde 177, bilavasite pese tahsili
sektorunda ise 140 yeni is yerinin yaradilacagi gozlenilir.

Toalab edilan investisiya

Yaslilarin tahsili Gguin kurslarda istifade olunmasi magsadile tartib edilocak yeni
kurikulumlar (tedris vasaiti, kitablar, onlayn darsliklar daxil olmagla) t¢tin 300 min manat
hacminds vesait telab olunacagi prognozlagdirilir.

Gozlanilan risklar

e yaslilarin tahsili Uzre mexanizmin icrasi Ugun qurumlararasi amakdasligin zaif
olmasi;

e vyaslilarin kurslara maraq géstarmamasi;

e miuvafig maliyyslagsmanin hayata kegiriimamasi;

e keyfiyyatin monitoringi maqgsadilo salde edilon malumatlarin daqiq ve soffaf
olmamasi.

7.4. Strateji hadaf 4. Sektorlar Uzre spesifik proqramlarin
yaradilmasi

“Milli igtisadiyyat ve igtisadiyyatin asas sektorlari Uzro strateji yol xeritasinin asas
istigamatlari” g¢arcivasinds aksar sektorlar Uzra muayyan prioritetlerin icrasi isgi
guvvasinin hazirliq saviyyasinin tehsil tagabbusleri vasitesile artirilmasini zaruri edir.
Muvafiq hallarda, pese tahsili sistemi muxtalif sektorlar Gzre prioritetlarin, o ciimlaedan
kicik va orta sahibkarliq subyektlori i¢tiin model miassisenin yaradilmasi, kand tesarrifati
sektorunun universitet, pese tohsili, malumat-maslehat xidmatlari saviyyasindsa tahsil
imkanlari vasitasile inkisaf etdiriimasi, maliyya xidmatlari sektorunda daha keyfiyyatli
xidmatin temin olunmasi ugun Bank Akademiyasinin faaliyyastinin geniglandiriimasi,
ixtisasli turizm mazunlarinin sayinin artiriimasi, biznes muassisalarinde kompditer
savadlihiginin artirlimasi va s. prioritetlorin icrasinda terafdas rolunu oynaya bilar.

7.4.1. Prioritet 4.1. Kigcik ve orta sahibkarliq subyektlori Ucln
model muassisalarin yaradilmasi ve sahibkar diigiinco
torzinin tesviqi istigqameatinde pesa tohsili ve talimi
muassisalarinin faaliyyatinin tagkili

9saslandirma

“‘Azarbaycan Respublikasinda kigik va orta sahibkarliq seviyyasindes istehlak
mallarinin istehsalina dair Strateji Yol Xaritasi’na asasen, 6lkanin kicik va orta sahibkarliq
(KOS) subyektlorinin ixtisash, bacarigh ve daim tekmillesan kadr ehtiyatlarina olan
ehtiyaclarinin  6denilmasine kdmak magsadile, asasan, iki istigamatde (model
muassisenin yaradilmasi va sahibkar duslince tarzinin tesviqi) fealiyyatin taskili nazarda
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tutulmusdur. Bu faaliyyat istiqgamatlerinin reallasdiriimasi pesa tahsili sistemindsa da
muvafiq tadbirlerin gorilmasini zeruri edir.

Model muessiselarde asasan real zaman rejiminde “iglemakla 6yrenmak” va ya
tacribays asaslanan telimler tstunlik teskil edir ki, burada nazari bilikler daha ¢ox praktiki
masgelalerle tamamlanir. KOS-larin yuksakixtisash kadrlarla temin edilmasina dastak
magsadilo pesa tahsili muiassisaleri ile model muiassisaler arasinda emakdasliq
corcivesinde muvafiq ixtisaslar tzre tahsil ehtiyaclarinin dizglin muayyan edilmasi, bu
ehtiyaclari qarsilayan eksperimental tadris va tacriibays asaslanan tahsil programlarinin
(kurikulumlarin) hazirlanmasi, elaca da ixtisash kadrlarin yetisdiriimasi Ggun sagirdlarin
muvafiq ixtisaslar Gizre tacribe-talim kegmasi ve giymatlandirilmasi zaruridir.

Genc vyaslarindan sagirdlarde sahibkarliq bilik ve bacariglarinin asilanmasi,
biznesyonimli geyri-standart dugtnce tarzinin ve fergli yanagsmanin formalagmasina
istigamatlanan tehsil metodlarindan istifads ve yaslhlarin bacariglarinin inkisaf etdiriimasi
sahibkarliq faaliyystinin tesvig edilmasine munbit serait yaradir. Bu manada, sahibkarliq
dusunca terzinin tesvigi magsadila tahsil zancirinin bir pillasi olan pesa toehsili sisteminda
“sahibkarlig modulu”nu batin tahsil programlarinin (kurikulumlarin) tarkib hissasina daxil
etmakls, tehsilini bagsa vuran sagirdlerin masgullug imkanlarinin artirlmasina, habels
onlarin 6z isini qurmagq ve sahibkarlq fealiyyati ile masgul olmaq ugln zaruri bacariglara
yiyalanmasina nail olmag mumkdndur.

Gorulacak tadbirlar

Todbir 4.1.1. Pegsa tohsili mlassisalari ile model muassisalar arasinda
amakdashgin qurulmasi

Peso tohsili sistemi sanaye zonalarinda yaradilacaq model musassisalerda
igtisadiyyatin mavafig sektorlari Uzre istigamatin ve ona uygdun ixtisaslarin secgilmasinds,
bu istigamatlar Uzra tahsil va telim ehtiyaclarinin dyranilmasinds, bu ehtiyaclari garsilayan
mivafiq tadris programlarinin yaradilmasinda, tadris programlari asasinda kegirilacok
tolimlords istifade edilocak maddi-texniki bazanin ve avadanligin muayyan edilmasinda
foal istirak edacekdir. Bununla yanasi, pesa tahsili muassisalari ile model muassisalar
arasinda emeakdasliq garcivesinde amak bazarinin yuksekixtisasli kadrlara olan talabinin
tomin edilmasi Uglun pesa tahsili muassisalarinde muvafiq ixtisaslar Uzra tehsil alan
sagirdlarin ham istehsalat talimi va tacrubalarinin teskili, heam da bilik ve bacariglarinin
giymatlendiriimasi tG¢lin model muassisalerin imkanlarindan genis istifade edilocoakdir.
Model muisassisada istehsalat tacribasi ke¢mis pesoe tohsili mazunlarina KOS
subyektlarinda isle taminatda Ustunlik verilacakdir.

Toadbir 4.1.2. Pesa tahsili sisteminde sahibkar diisiinca tarzinin tegviqi

Pesao tohsili sisteminda tehsilalanlarin sahibkarliq distincs terzinin formalagsmasi,
onlara muasir geyri-standart yanasma va sahibkarliq bacariglarinin agilanmasi, 6z igini
gurmagq isteayan meazunlara bu istigamatde ham nazeari malumatlarin, ham da praktiki
bacariglarin verilmasi maqgsadile muvafiq seristelar asasinda KOS subyektlori ilo birlikda
talim ve tahsil programlari (kurikulumlar) tertib edilacekdir. Praktiki masgalelarde ugurlu
is adamlari ile gorUgslar toeskil edilmakle, sahibkarliq fealiyyati tesviq olunacaqdir.
Sahibkarlig modulu Gzra tehsilveran muallim heyatinin yenidan hazirlanmasi, elaca do
tohsilalanlarin sahibkarliq Gzre bilik ve seristelarinin KOS subyektlari nimayandalarinin
istiraki ile birge giymatlandirilmasi hayata kecirilacakdir.

KOS subyektlori tgiin  model misassiselerin  yaradilmasi “Azerbaycan
Respublikasinda kigik va orta sahibkarliq seviyyssinds istehlak mallarinin istehsalina dair
Strateji Yol Xaritasi” sanadinds 4.2-ci prioritetde daha atrafli mizakira edilmisdir.
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Gozlanilan natice va natica indikatorlari

Burada model misassisaler terefinden amaliyyat xorclerinin saviyyasinin
saxlaniimasi magsadile sirkatlarden alinacaq mablag UDM-s tesir eden slave amil kimi
nazarden Kkegcirilir. Real UDM-s ve sirkstlore diger tssirler barade “Azerbaycan
Respublikasinda kigik ve orta sahibkarliq saviyyssinds istehlak mallarinin istehsalina dair
Strateji Yol Xaritasi” sanadinda bahs edilir.

Talab edilan investisiya

Sahibkarlig modulu Gzra tehsil veran muasllim heyatinin yenidan hazirlanmasi ve
tolimlorin teskili Ugin 50 min manat hacminds alave vesait teleb olunacagi
prognozlasdirilir.

Gozlanilan risklar

e model miassisalarin faaliyyatinin tagkilinde pesa tahsili musassisaleri ila birgs
foaliyyatin hayata kegirilmamasi;

e sagirdlarin model musssisalards tacribs va telim kegmasi vo giymatlandirilmasi
Ucun lazimi imkanlarin yaradilmamasi;

e is adamlarinin pesa tohsili misassisalerinde sahibkarliq programinin tedrisinds
istirak etmaya maraqli olmamasi.

7.4.2. Prioritet 4.2. Sektorlar Uzra talablarin qargsilanmasina dastak
verilmasi

9saslandirma

Pesa tohsili ve talimi musessisaleri prioritet sektorlar (kand teserrufati, maliyya
xidmatleri, turizm, telekommunikasiya, kommunal xidmatler, agir senaye va
masingayirma) Uzre ixtisasli kadr hazirhdi istigamatindes mivafiq tedbirler hayata
kecirmalidir. Secilmis istigamatloer Uzra tadbirlerin icrasi mivafig normativ-hiqugi baza,
infrastruktur, muataraqqi tadris kurikulumlari ve ixtisasli muhandis-pedaqoji heyatin
alagalendirilmis birga faaliyyatini talab edir. Qeyd olunan sartlar ¢argivasinde muasir pilot
pesa tohsili musassisalarinin yaradilmasi 6lka iqtisadiyyatinin prioritet sahalari Gizre emak
bazarinin talaeblerine cavab veren pegoekar kadrlarin hazirlanmasini telab edir. Bu pesa
tohsili muessisalarinin faaliyyati birbasa olaraq iqtisadiyyatin prioritet elan edilmis
sahslerinda faaliyyat gOstaran miassisalarin ixtisasl kadrlara olan tslablarinin
garsilanmasina istigamatlonacekdir. igtisadiyyatda gelecek inkisafin stimullagdiriimasi
ucun ixtisasli iscilarin boytk shamiyyat kesb edacayini nazera alib, mévcud pess tohsili
muessisalori ile secilmis sektorlar arasinda davamli alagalerin guclendirilmasi
istigamatinda islerin apariimasi zaruridir.

Gorulacak tadbirlar

Tadbir 4.2.1. Sektorlar Uzre Umumi telablerin qarsilanmasina dastak
verilmasi

Peso tohsili sistemi muvafiq sektorlarin telablerine uygun yuksekixtisasl kadr
hazirligini hayata keciracakdir. Homin sektorlar Uzre dlkads ve diinyada mdvcud inkisaf
meyillari nazera alinmaqgla, muvafiq dovlst qurumlarn terafinden yeni taleb olunan
ixtisaslar (izre pese standartlarl hazirlanacaq, hemin ixtisaslar “ilk pese-ixtisas tohsili tizre
ixtisaslarin Tesnifati’na daxil edilecak ve beynalxalq teskilatlarla emakdasliq ¢arcivasinda
amak bazarinin telablerine uydun modullar Uzra yeni tedris programlari (kurikulumlar)
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hazirlanacaqdir. Her bir sektorda calisan ylksakixtisasli mutexassislerin pese tohsili
musssisalerinda yarimstat ise calb edilmasi va tehsilalanlarin sektorlar dzra miayyan
olunan muassisalerds istehsalat tacrtibalarinin tagkili temin edilacakdir.

Tadbir 4.2.2. Sektorlar Uzra spesifik talablerin qarsilanmasina dastak
verilmasi

Kand tasarrufati sektoru uzra: Agrar sahade pese tahsilinin tagviqgi ile bagl
ugurlu fermerlarin igtiraki ile géruslar kecirilocak, gabaqcil ve nimunavi kend tesarrufati
muassisalarine saha sefarlari tagkil edilacakdir.

Turizm sektoru tzre: Olkeys gelen turistlerin dil-linsiyyst telableri nazars
alinmagla, turizm ve rekreasiya zonalarinda yerlagson pesa tshsili miassisalarinds
muvafiqg xarici dil va turizm pesa kurslarinin teskili ve digar zaruri tadbirler hayata
kecirilocakdir.

Telekommunikasiya sektoru (zre: Informasiya ve telekommunikasiya
texnologiyalarinin suratli inkisafini va bu sektorla bagh biliklerin bitiin sahalarde genis
totbiginin zaruriliyini nazers alaraq, beynalxalq standartlara uygun kadr hazirhgini hayata
keciran pese tahsili musssisalerinin  bazasinda fealiyyet gosteren “IT STEP
ACADEMY”da beynalxalq sertifikatlarin (Microsoft, Cisco, Autodesk va s.) verilmasi ila
musayiat olunan tadris prosesi tagkil edilacokdir.

Senaye va masingayirma sektoru uzra: Pegoa tohsili muassisaleri movecud iri
senaye va masingayirma muassisaleri ile birlikds telab olunan ixtisaslar tzre ikili peso
tohsili sisteminin (“dual study”) mexanizmini iglayib hazirlayacaq ve tetbig edacakdir.

Yuxarida qeyd edilmis tadbirlerden slave, pese tahsili musassisalarinin digar
sahalardaki rolundan muvafiq sektorlar tizre strateji yol xaritalarinde bahs edilmisdir.

Gozlanilan natica va natica indikatorlari

Bu prioritetin Azarbaycanin real UDM-na xUsusi birbasa tasiri olmasa da, digar
sektorlar vasitesiloe 1 milyard manat hacminde elave artima imkan yaradacagi
prognozlasdirilir. Bundan alave, pese tohsili sahasinds yuksaksaviyyali tadbirler
naticesinde basqga sektorlarin ehtiyaclarini dasteklemakla, universitet ve pese tahsili
muassisalarinin mazunlarinin bacariglari yarimixtisaslidan ixtisasli is¢i quvvasinadak
artirila bilacakdir. Bu prioritetin hayata kecirilmasi is¢i givvasinin mahsuldarhiginin artimi
ilo naticelanarek, Azearbaycanda iglayen firmalarin daha yudksak samaraliliyine ve
reqabatliliyine tekan veracakdir.

Talab edilan investisiya

Yeni kurikulumlarin (tedris vesaiti, kitablar, onlayn darslikler daxil olmagla) tartibi
dcun 1,5 milyon manat hacminds investisiya telab olunacagi prognozlasdirilir.

Gozlanilan risklar

e secilmis sahaler Uzra faaliyyat gosteran muassisalerin pesa tahsili miassisalari ila
amakdasligini stimullagsdiran mavafiq normativ-hiquqi bazanin gabul edilmemasi;

e muassisaler tarefinden pese tohsili sagirdlarinin istehsalat tecriibesine qgabul
edilmameasi;

e secilmis sahalar lizra pese standartlarinin musyyan edilmamasi;

e tadris programlarinin (kurikulumlarin) hazirlanmasi tglin muassisalar terafindan
lazimi dastayin gosterilmamasi;

e mazunlarin isle temin edilmamasi.
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7.5. Strateji hadaf 5. Pesa tahsili va talimi tzre hadaflarin alda
olunmasina takan veracak vasitalarin tatbiqi

Pesa tohsilinin inkisafi Olkenin ixtisash kadrlara olan tslebatinin 6denilmasi
istigamatinde mihim addimlardan biri kimi saciyyalenir. Bu istigamatds pesa tahsilinin
suratli inkigafina stimul yaradacaq asas cehatler kimi pega tahsili tizre malumat bazasinin
yaradilmasi, hamgcinin informal ve geyri-formal dsullarla alde edilmis seristalerin
taninmasi ve bundan sonra isa gabul zamani pese ixtisasini tesdiq edan sanadin icbari
olaraq teleb edilmasi bdyiik shemiyyst kesb edir. isagétiirenlerin pese ixtisasini tesdiq
edan sanad taleb etmamalari, informal ve geyri-formal Gsullarla alde edilmis saristalarin
taninmasi mexanizminin icra ediimemasi 6lkada pega tahsilinin inkisafini langidir. Bu hal
ham yiksak keyfiyyat temin etmasi gozlenilen iri sirketlarde, ham de muzdlu isgi
guvvasindan istifade edan Kicik ve orta sahibkarlarda musahide olunur. Keyfiyyati tasdiq
edan asas gostaricilardan biri kimi pesa ixtisasini tesdiq edan sanadin talab edilmasi,
Umumilikds, pese tahsilina olan minasibati misbat yona dayisacak asas islahatlardan
biridir. Bundan slave, hazirda Azsrbaycanin pesa tahsili sistemi ile bagh toplanmig ve
genis sakilde movcud olan malumatlar azdir. Bu malumatlar ¢coxsayh platformalarda
yayllmisdir va potensial telsbaler tahsil teminatgilari arasinda segim etmaya komak
edacek mealumatlar olde etmak dclun miuixtalif manbalerde axtaris aparmaq
macburiyystindsa galirlar. Hemginin geyd etmak lazimdir ki, bir cox olkslarde yalniz
ictimaiyyatin malumatlandirilmasi Ugun deyil, ham de mazunlarin talebat olan pesalorda
igse calb olunmasi tgun muxtslif saviyyelerde malumat geffafligi temin edilir.

7.5.1. Prioritet 5.1. informal va geyri-formal Gisullarla alda edilmis
sorigtalarin taninmasi

9saslandirma

insanlar émirboyu formal tshsilden kenar miieyyan bacariglar (xarici dil bilikleri,
IKT, idman deracaleri, dayslik, usta yaninda sagirdlik ve s.) ve seristalor alde edirler. is
yerinde amak prosesindas talimlar, kondlli faaliyyet ve s. vasitesile bir sira mihim sarigta
va bacariglarin alde edilmasi informal va geyri-formal tehsil kimi taninir ve dinyada
tohsilin asas istigamatlarindan biri kimi musyyeanlagdirilir. “Tehsil hagqinda” Azarbaycan
Respublikasinin Qanununda tehsilin U¢ formasi (formal, informal, geyri-formal) geyd
olunmusdur. Formal tahsil — dovlet tehsil senadinin verilmasi ila basa ¢atan tahsil formasi,
informal tahsil — 6zunutshsil yolu ile biliklera yiyalonmanin formasi, geyri-formal tahsil —
muxtalif kurslarda, dearnaklerde ve fardi magsgelalerde alde edilon va dovlst tahsil
sonadinin verilmasi ile musayist olunmayan tahsil formasi kimi musayyan edilmigdir.
inkisaf etmis Avropa ve dinya 6lkelerinde genis tetbig olunan informal ve geyri-formal
yolla alds olunan seristalerin ve bacariglarin taninmasi mexanizminin hami Ggtin slcatan
ve rahat olmasina imkan yaradilmisdir. insan kapitalinin shemiyystinin artdigi ve
reqabatin yuksek oldugu muasir dovrda fardlar, ceamiyyat va igtisadiyyatin inkisafi Gg¢in
bu bacariglarin va saristalerin taninmasi gox boyik shamiyyst kasb edir. Olkemizds
bacariglarin bu yolla taninmasi ve bundan sonra ise gabul zamani pesa ixtisasini tesdiq
edan sanadin taleb edilmasi ile garsiya qoyulan magsadas nail oluna bilar. Hal-hazirda ise
gabul zamani pesanin murekkabliyinden asili olaraq Umumi orta, orta-ixtisas ve ya ali
tohsili tasdig edan senad taleb edildiyi halda, pesa ixtisasini tasdiq eden sanad isa gabul
zamani telab edilmir. Bu, bazarda feal ameakle masgul olan ahalinin bdyik bir hissasinin
heg bir ixtisasinin olmamasi ile naticeleanmisdir. Umumtehsil maktablarini bitiren ve diger
tohsil pillalerina istigamatlonmayen mazunlarin he¢ bir sahads ixtisaslagsma alda
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etmamasi isa Olka iqtisadiyyatinda reqabaetqabiliyyatli istehsalin yaradilmasina angallar
toradir. Pesa ixtisas senadinin taleb edilmasi, 6z ndvbasinda, biutlin sahslarde emayin
tohlikasizliyinde, emak mahsuldarliginin yliksalmasinda ve ragabatqabiliyystli mahsul
istehsalinda, is ve xidmatlarin gostarilmasinde misbat natice veracakdir.

Gorulacak tadbirlar

Tadbir 5.1.1. informal ve qeyri-formal Usullarla slde edilmis serigtalarin
taninmasi mexanizminin hazirlanmasi

Tahsil Nazirliyi informal va geyri-formal tsullarla slds edilmis seristalarin taninmasi
mexanizmi ile bagh normativ-hiiquqi senad gabul edacakdir. Bu mexanizma gore pesa
tohsili muessisalerinin  bazasinda seristelerin taninmasi mumkdn olan ixtisaslar
muayyanlasdirilacakdir.

Toadbir 5.1.2. isa qabul zamani peso ixtisasini tasdiq eden sanadin talab
edilmasinin hiiquqi bazasinin formalasdiriimasi

informal ve geyri-formal Usullarla olde edilmis seristolerin taninmasi heayata
kecirildikden sonra amak bazarina daxil olmaq istayan gsaxslerin pesae ixtisasini tesdiq
edan sanadin icbariliyi ile bagll normativ hiquqi sanadin gsbul edilmasi nazsrdan
kecirilocakdir. Gealacakds ise gabul zamani pess ixtisasini tesdiq edan sanadin talab
olunacag ixtisaslar muayyanlasdirilacekdir.

Gozlanilan natica va natica indikatorlari

Bu prioritetin hayata kecirilmasi naticesinde ¢6lkede ameak bazarina daxil olan
ixtisasli kadrlarin sayi xeyli artacaqdir.

Talab edilan investisiva

Bu prioritet Uzrs slave investisiya qoyulusu talab olunmur.
Gozlanilan risklar

Sarigtalarin taninmasi va ige gabul zamani pegsa ixtisas tahsili senadinin icbariliyi
ile bagh muvafiq normativ-hiqugi senadin gabul edilmamasi asas risk yaradan faktor ola
biler.

7.5.2. Prioritet 5.2. Malumatlarin soffaf monitoringinin ve vahid
bazasinin tamin edilmasi

9saslandirma

Hazirda Azarbaycanda pesa tehsili ve talimi sistemi va bu sistemin fealiyyati, tadris
edilan pesa ixtisaslari, icra gostaricilerine asaslanan giymatloendirma naticalari, peso
secimi va karyera imkanlarina dair diger aidiyyati malumatlarla bagl markazlasdirilmis ve
sohih malumat bazasi mdvcud deyildir. Sistemsiz gakilda toplanmis mahdud hacmli
malumatlar ise ¢goxsayli malumat platformalari arasinda yayilmagla, potensial telabalera
muvafiq pesae tahsili va telimi musssisasinin secilmasinda muxtalif manbalerds axtaris
aparmaqg macburiyysti yaradir, segim prosesinin samaraliliyini ahamiyyatli daracade
asagi salir. ixtisaslar izre melumatlar, slde olunacaq bacariglarin tesviri, isegétiirenler,
mazunlarin igle teminat imkanlari, ixtisaslar Uzre emekhaqqi ve s. barede malumatlarin
olmamasi sagirdler, valideynlar, isaegotiranlar va tehsil miassisalari terafindan miayyan
gerarlarin verilmasinda c¢atinlikler yaradir (sokil 7).
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Sakil 7. Pesa tahsili ile bagh malumat infrastrukturu

Msalumat
Kateqoriya Tasviri méveuddurmu?
= Qeydiyyat saviyyasi (Program va miassiss (izra) v
= Tshsilden imtina edsnlerin sayi (Program ve miessise lizrs) X
Tacriibagi = Mazunlarin sayi (Program va miisssiss {izra) v
= Program uzre ig talimisri v
= Her bir telebs Uzre xarcler v
= Igagobtirenler ve ya sektorlar izre yerlagma o
= Har bir mazun lzre xsrcler -,"‘
= Msazunlann profili ve slags malumatlan X
Mazunlarin = Msazunlarin maggullugunun izlanms saviyyasi x
izlanilmasi va i . o
yerlagdirilmasi = 12 aydan sonra ige goturilenlerin faizi X
= |s tapmagq Uglin sarf olunan orta zaman middsti X
= Universitet mazunlan ile pega tahsili mazunlannin smakhaglarinda farq X
= Orta smakhaqgqi saviyyasinden ylksak amakhaqq: alan mazunlarin faizi X
Miisssisanin = Mdisssisenin infrastrukturunun statusu "
infrastrukturu va — . o - »
heyati = Musllimlerin kvalifikasiyalarn vs idarsetma gurasinin profili X
= [gagétiranlerin memnuniugu X
Bilik ve bacaniglar * Pess tehsili organlan va misssisslarinin senaye ils slagalari "
lizre talablar = Tersfdashgin dayigdirimasi "
= [gagétiren va sektor terafinden spesifik talablar o
®meletmenin = 9msletma vaziyysti, masalen talebs ve musllimlarin davamiyysti X
monitoringi = Keyfiyyats teminat X

Pesa toahsili va talimi sisteminin fealiyyatine dair muiasir informasiya-
kommunikasiya texnika va texnologiyalarindan genis istifade edilmasi, mitemadi
mizakira va maslahatleagmalarin taskili, bu sahade olan yeniliklarin kitlavi informasiya
vasitaleri, internet va sosial sebaka yolu ila ictimaiyyatsa ve genis istifadaci auditoriyasina
catdiriimasi bir tarafdan ictimaiyystds pese tohsili sahasinda olan tassvvirlarin misbat
istigamatde deyismasina zemin yarada, diger tarefdan ise is ve karyera imkanlarinin
integrasiyasi vasitasila pesa tohsili mazunlarinin amak bazarina ¢ixis imkanlarina tekan
vers biler.

Pesa tahsili sisteminin butln istirakgilarinin eyni malumat bazasinda toplanmasi,
muvafig malumatlarin ve bu malumatlar Gzra apariimig analitik tehlillarin hamin bazada
comlagsmasi muhimdir. Bundan slava, toplanmis malumatlarin daqiqliyini, saffafhigini ve
tutarhligini tamin etmak Ucln vahid koordinasiya markazinin yaradilmasi, yigilacaq
statistik malumatlarin xarakterina, hacmina va darc edilecak malumatlarin mazmununun
muayyan edilmasine bu koordinasiya merkazi tarefinden nazarstin temin edilmasi
zaruridir.

Gorulacak tadbirlar

Tadbir 5.2.1. Movcud malumat infrastrukturunun tahlili

Toahsil Nazirliyi pesa tohsili musssisalerinde mévcud malumat infrastrukturunu
tohlil edib muvafig normativ-hiquqi bazanin yaradilmasi Ggln zaruri tedbirlar géracakdir.

Tadbir 5.2.2. Malumat bazasinin yaradilmasi

Tahsil Nazirliyi pesa tahsili sisteminda tehsilin keyfiyyatinin yliksaldilmasi ve amak
bazarinin ehtiyaclarinin daha yaxsi garsilanmasi ugin malumatlarin toplanmasi, emal
va tahlili magsadile muvafiq teskilatlarin taqdim etdiyi malumat ve hesabatlar asasinda
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malumat bazasi yaradacaqdir. Eyni zamanda, bu malumat bazasinin UGmumi tahsil
melumat infrastrukturuna integrasiyasi temin edilacakdir.

Todbir 5.2.3. Pegso tohsili sistemi Uzre malumatlari aks etdiren internet
soehifesinin yaradilmasi

Novbati marhaleda Tahsil Nazirliyi pesa tehsili miassisalarinin mazunlari Ggun is
imkanlarini aks etdiran ve malumatlarin ictimaiyyste g¢atdirilmasini, saffafliq ve asan
istifadeni temin edan internet sohifesi yaradacaqdir. Seriste ve bacariglarin
giymatlendiriimasi istisna olmagla, butiin senadlasma prosedurlari elektron gaydada
internet sahifasi vasitasile hayata kecirilacokdir. Bu sahifenin ictimaiyyat tersfindan genis
sokilds istifadasinin asanlasdiriimasi tgun Tahsil Nazirliyi agiglanacaq malumat névlerine
va bu melumatlarin tefsilatlarina dair qerar veracek, malumatlarin sehifede darcedilma
vaxtini muayyan edacekdir. Tahsil Nazirliyi pese tahsili miuassisalerinin teqdim etdiyi
malumatlarin daqigliyini temin etmak tcun audit ve yoxlama mexanizmlarina dair garar
veracak ve amak bazarinda bas veren dayisikliklari basa dismak dcln aidiyyati
qurumlarin taqdim etdiyi mealumatlar asasinda muntezam tahlillar aparacaqdir. Bu
tohlillarin naticalerine asasan, is¢i quvvesina olan talebatdaki dayisikliklarin ictimaiyyata
aciglanmasi hamin sahaler tzrs tehsilalanlarin sayini stimullagdira biler.

Tadbir 5.2.4. internet sshifssi ila bagl ictimai malumathligin tamin edilmasi

Tahsil Nazirliyi daha sonra internet sahifesi barede ictimai malumathhgin
artirlmasi magsadile miivafiq tedbirlor hayata keciracakdir. internet sshifesine dair
malumatlar video, televiziya programlari va isagoturenlarle musahibsler vasitasila
ictimaiyyeate gatdirilacaqdir. Tertibatda muvafiq tekmillagdirme islarinin gorilmasi, eleca
da malumatlarin yenilanmasi U¢tin sahifeya davamli sakilde nazarst edilacakdir.

Gozlanilan natica va natica indikatorlari

Bu prioritetin real UDM-a birbasa tasiri olmasa da, digar prioritetler (izre miisbat
naticalerin alde edilmasinde mihim yardimgi vasite rolunu oynayacaqdir. Bu prioritet
¢orgivesinds texminan 10 yeni is yerinin yaradilmasi prognozlasdirilir.

Talab edilan investisiya

Bu prioritet Uzro pesa toehsili musssisalarinda lazimi informasiya texnologiyalari
infrastrukturunun qurulmasina ve internet sehifesinin yaradilmasina 700 min manat
hacminds investisiya qoyulusunun talab olunacagi prognozlasdirilir.

Gozlanilan risklar

e mauvafig dovlst qurumlarinin va igego6tirenlarin malumatlari deqig ve vaxtinda
teqdim etmamasi;

e malumat bazasi ile bagl faaliyystin slagalendiriimasi ve icrasinda digar dovlst
qurumlarinin va isagotirenlarin maraqgl olmamasi;

e pesa tahsili muassisalari Gigun alava inzibati yukin yaranmasi;

e tohlillarin ve giymatlandirmenin naticalerine uygun tadbirlarin  hayata
keciriimamasi.
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8. MALIYYSLOSDIRM® MEXANIZMLORI

Muayyen edilmis strateji hadaflera nail olmaqg Gg¢tiin 190 milyon 950 min manat

investisiya talab olunur. Strateji Yol Xeritesinde nezards tutulan tadbirlerin icrasi
asagidaki menbalar hesabina maliyyslasdirilacakdir:

dovlet budcaesi;

bidcadankenar fondlar;

Sahibkarliga Kémak Milli Fondunun vasaitlari;

yerli budcaler;

mulkiyyat formasindan asili olmayaraq yerli idare, muiassise ve teskilatlarin
vasaitlari;

birbasa xarici investisiyalar;

Olka bank sisteminin kreditleri va grantlar;

beynalxalq teskilatlarin va xarici dovlatlarin kreditlari, texniki va maliyys yardimlari;
ganunvericilikle gadagan olunmayan digar manbaler.

Maliyya vasaitinin miayyan edilmis strateji hadafler Giclin en semarali sakilde sarf

olunmasini temin etmak maqgsadils bludcalar naticalare asaslanan budcs tartibati prosesi
corcivesinda islanib hazirlanacaqdir. Taleb olunan maliyys vesaitinin boylk hissaesi
movcud budcalerin restrukturizasiyasi, 0zal sektorun ve muxtalif investorlarin birgs
maliyyslasdirma sayleri ile temin edilacakdir.
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9. ICRA, MONITORINQ V3 QIYMSTLSONDIRM®

Strateji Yol Xaritasinin icrasi

Koordinasiya ve rahbarlik: Qararlarin gabul edilmasinin suratlendiriimasi,

hesabathligin aydin midayyan edilmasi va alava icra gabiliyyatinin formalasdiriimasi Ggln
muvafiq koordinasiya va rehbarlik tamin edilacakdir.

Strateji Yol Xeritasi Ug¢ln yuksak siyasi saviyyada gerarlarin gabul edilmasinin
suratlendirilmasi mexanizmi yaradilacaqdir. Bu mexanizm gararlari gabul edan
soxslar tgln digar asas istirakgilar terafinden programin tatbiq olunmasina lazimi
rehbaerliyin temin edilmasina imkan veracakdir. Tatbiqgin prioritetlari ve konkret
hadaflarle bagh gararlar bu mexanizm vasitasile gabul edilacakdir.

Osas icracl tagkilat tadbirin vaxtinda ve mahiyyati lizre hayata kecirilmasi ticlin ona
aid har bir prioritet va tedbir Uzra masul saxslar tayin edacakdir. Homginin, tedbirlar
planinda geyd olunan digar qurumlarin istiraki ila prioritet Gizre masul qurumlarin
rehberliyi altinda isci gruplar yaradilacaqdir. isci gruplarin hesabat toplantilari esas
icrag! teskilatin rehbaerliyi ile ribliikk esasda kegirilocakdir. iclaslarda riib arzinde
gorulmus igsler ve noévbati dovr lGclin nazerds tutulmus faaliyyetlar mizakirs
edilocokdir. Is¢i gruplar illik is programi esasinda fealiyyet gosteracekler. isgi
grupun gundalik is rejimi ve tapsiriglarin bdlgisi masul gsexs tarafinden
aparilacaqdir. Bir gayda olaraq, qrupun cari goruslaeri masul saxsin taklifi ilo asas
icragi teskilatda kecirilacakdir. ©sas icragi teskilat is¢i grupun maneasiz faaliyyatini
tamin etmak Ugun zeruri saraiti yaradacaq, taleb olunduqgda kenar ekspertlarin
texniki dastayindan yararlanmagq ug¢ln addimlar atacaqdir.

Strateji Yol Xaritasinin icra olunmasina nazaratin apariilmasi, yaranan problemlarin
hall olunmasi ve ya qurumlar arasinda slagalendirmanin diizgun teskili magsadile
mavafiq koordinasiya qurumu (“delivery unit”) misyyen edilacekdir. Qurumun asas
isi tadbirlarin effektiv icrasi magsadila zaruri qurumlar, prosesler va texnologiyalar
arasinda koordinasiyanin taskili olacaqdir. Tadbirler plani Gzra is¢i qruplarin
ahangdar igi, ribluk hesabatlarin Gmumilasdiriimasi va illik hesabatin hazirlanmasi
koordinasiya qurumu tarafinden tanzimlenacakdir. Bundan slava, hamin qurum
diger qurumlar tersfindan tsleb olunan maliyys va insan resurslarinin taskil
olunmasinin temin edilmasina ve zaruri hallarda, elave resurslarin tagdim
edilmeasina nazarat edecakdir.

Strateji uygunlasdirma va maliyyalasdirma: Resurslardan semarasiz istifadanin

va hadsfler arasinda yarana bilecak ziddiyyatlarin gargisinin alinmasina imkan veran
semarali icra prosesina nail olunmasi maqsadile Strateji Yol Xaritasi sektorlar tzra digar
planlara va mévcud budcslera tam integrasiya olunacaqdir.

Aidiyysti dovlst qurumlarinin takliflari asasinda butiin muavafiq strateji sanadler
Strateji Yol Xaritesine uygunlasdirilacaq va zeruri hallarda, mévcud qurumlarin
funksiyalari hadeaflore muvafiq qaydada yeniden formalasdirilacaqdir. Bu
uygunlasdirma islerine saffaf, dlcllabilen tetbiq hadafleri daxil edilecak, bu barades
ictimaiyyste malumat verilacak va prosesin izlenilmasinds bu hadaflarden istifads
olunacaqdir.

icraya rahbarlik olunmasi, elece das tsleb olunan resurslara va gozlenilen naticslera
munasibatda saffafligin temin edilmasi t¢un butun prioritetlar Gzre taqdim olunan
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toadbirloare esaslanan detalli icra planlari iglanib hazirlanacaqdir. Tayin olunmus
aparici qurum icra planinin yerina yetirilmasi tg¢iin imumi measuliyyet dagsimagla
yanasl, planin tatbig olunmasina butin asas qurumlar va 6zeal sektoru calb
edacakdir.

Maraqli teraflerin seferbar edilmasi: Ham dovlet, ham da geyri-dovlet
sektorundan yerli va beynalxalq terefdaslar Strateji Yol Xeritesinin icrasi prosesine colb
olunacaqdir.

e Osas strateji torafdaglarin muayyan olunmasi ve calb edilmasi Uc¢in muvafiq
todbirlar goérulecakdir. Her bir prioritetin ugurla tetbig olunmasi Ggun goxsayli
toskilatlarin ve maraql tereflerin celb olunmasi telab olunur. Hadaflarin
uygunlasdiriimasi va lazimi elagsalendirmanin temin edilmasi maqsadils, 6zal
sektor, dovlet miassisalari va beynalxalq tagkilatlar, elace da beynalxalq maliyys
toskilatlar kimi kritik beynalxalq terafdaslarla islemak tGc¢in masvaeratgi suralar ve
isci komitelar yaradilacaqdir.

e Strateji Yol Xeritesinin genis sakilde dasteklonmasi Ucln vatandas cemiyyati va
beyin merkazleri sefarbar edilocek ve calb olunacaqdir. Bundan slavs, faal
kommunikasiya, seffafliq ve cealbolunma doévlet ve 6zal sektorun, eleca do
bltovlikde camiyystin va diger maraqgl taraflerin saferbar edilmasine kdmak
edacakdir.

Strateji Yol Xaritasinin monitoringi va giymatlandirilmasi

Taleb olunan aletler, prosesler ve saire vasitasile icranin ugurla hayata
kecirilmasini tamin etmak Uclin Strateji Yol Xaritasinin monitoringi va giymatlendiriimasi
hayata kegirilocakdir. Monitoring ve giymatlandirma aparilarkan tedbirlerin mahiyyati tizre
icrasina, muvafiq prioritet Uzra gozlenilon naticalera ve indikatorlara diggat yetirilacak,
icra muddatine uygunlug yoxlanilacaqdir. Monitoring ve giymatlandirma beynalxalq
metodologiyalara asasan tartib edilmis qaydalar esasinda aparilacaqdir.

isci gruplarin illik is programlari koordinasiya qurumu ila razilasdirilarag, asas
icraci toskilat terefinden tesdiglenacekdir. isci gruplarin riblik iclaslari koordinasiya
gurumunun nimayandalerinin istiraki ila kecirilacakdir.

Rub tzre goérulmis islera dair hesabat asas icraci teskilat terafinden is¢i qrupun
rubluk iclasindan an azi 10 gun avval koordinasiya qurumuna taqdim edilacekdir.
Koordinasiya qurumu geyd olunmus hesabatin hartarafli tahlilini ve giymatlendirilmasini,
hamgcinin is¢i qrupun rublik iclasinda bas tutmus muzakirsleri nazera alaraq, iclasin
kecirilma tarixindan 10 gin muiddatinda riblik monitoringin naticalarini ve ndvbati dovr
dcun tovsiysleri asas icragl teskilata teqdim edacakdir. Koordinasiya qurumu va asas
icragi taskilat monitoring naticalerinin va tévsiyalerin isci grupun gundalik fealiyystinda
nazare alinmasi ugun tadbirler goracekdir.
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10. TODBIRLOR PLANI

Ne Tadbirin adi Osas icragl Diger icragilar / Tovsiya | Natica indikatorlari m[ljc(:jrdaati
Strateji hadaf 1. Isagdtiranlarin pega tahsili va talimi sistemina inteqrasiyasi
1.1. Isagétiirenlorla tarafdaslhigin qurulmasi
Tahsil Nazirliyi, e 2020-ci ilde real
iqtisadiyyat Nazirliyi. UDM-in 1 milyon
Omak bazarinda strateji Smok vo Tovsiye edilir: manat artmasi;
masgullug sahalarinin Shalinin Sosial Azerbaycan
1.1.1. | muayyen edilmasi ve kadr Miidafiosi Respublikasi 10 muxtalif 2017-2018
telebatinin Nazirlivi _Sahibkarlar istiqamatli pilot peso
prognozlasdiriimasi y (Isagoturanler) tohsili miiassisasinin
Taskilatlari Milli toskili;
Konfederasiyasi
©mak ve BOhalinin Sosial pilot pesa tahsili
Pesa tohsili ve talimi Mudafiasi Nazirliyi, muassisalarinin
muassisalarinin moévcud Turizm Nazirliyi, mazunlarinin
vaziyyatinin hartorafli Naxcivan Tahsil masgulluq
1.1.2. | arasdirilmasi ve Tahsil Nazirliyi Nazirliyi, seviyyasinin 6 ay 2017
optimallasdiriimasi ile bagli Azarbaycan arzinda 50 faiza
tedbirler planinin Respublikasi Dovlet catdiriimasi;
hazirlanmasi Neft Sirkati,
_"Azerisiq” ASC pilot pesa tahsili
iri sanaye markazlarinda ve qu\'ﬂs;?%a&gz?ﬁ:c;y" gﬁiﬁ:;gi:::gde
1.1.3. reg'on'?r.dahom”t“a”agd'rma Tohsil Nazirliyi adliyys Nazirliyi, saynin 50 faiz 2018
 arimag Omlak Masalsleri Dovist | artmasi:
ecirilmasi Komitosi '
omitasi ]
114, Pilot pesa tahsili Tohsil Nazirliyi ©mak va BOhalinin Sosial 2017-2018

muassisalarinin qurulmasi

Mudafiasi Nazirliyi,
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Azarbaycan
Respublikasinin
Qacqinlarin ve Macburi
Kogkunlerin igleri tizra
Dovlat Komitesi

Pilot pesa tohsili
muassisalarinda

iqtisadiyyat Nazirliyi,
©mak va Bhalinin Sosial
Mudafiasi Nazirliyi.
Tovsiye edilir:

115 igegéti].renlle_rle terafdasliq Tohsil Nazirliyi Azerba){can
mexanizminin qurulmasi, Respublikasi
peso standartlari vo Sahibkarlar
kurikulumlarin islenilmasi (Isagotiranler)

Taskilatlari Milli
Konfederasiyasi
Azarbaycan
, . Respublikasinin
P'!.Ot peso te_hsm Prezidenti yaninda
musssisaleri haqginda Veatandaglara Xidmat va

1.1.6. icti_mai melumatllllgln temin Tahsil Nazirliyi Sosial Innovasiyalar

:dgm?ns;:,e gebulun uzre Dovlet Agentliyi,
P iqtisadiyyat Nazirliyi,
Maliyyse Nazirliyi
iqtisadiyyat Nazirliyi,
Omak ve Bhalinin Sosial
Mudafiasi Nazirliyi.
Terafdasliq programlari 7:;:%2 e(ff‘?l'lrgr.

1.1.7. | Uzra monitoring va Tahsil Nazirliyi Respubﬁkam

nazaratin toskili Sahibkarlar
(isagotiranloer)
Tagkilatlar1 Milli

Konfederasiyasi

e peso tahsiline calb
edilmis hassas sahali
gruplarindan olan
usaglarin sayinin
pese tahsili Uzra
tehsilalanlarin Gmumi
sayinda payinin 5
faizden ¢ox olmasi.

2017-2020

2018-2020

2017-2020
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Terafdasliq programlarinin

somoraliliyi ilo bagli Dovlet Statistika
1.1.8. y1 19 bagl Tohsil Nazirliyi Komitesi, 2018-2020
malumatlarin ictimaiyyete C e
Igtisadiyyat Nazirliyi
agiglanmasi _
Pilot pesa tahsili Iqtlsafjlyyat Na.z_|r_I|y|.
. . . Tovsiys edilir:
musssisalarinda tatbiq A
zorbaycan
olunan pesga standartlarinin Respublikasi
1.1.9. | va tahsil programlarinin Tahsil Nazirliyi P 2020
. ; Sahibkarlar
(kurikulumlarin) diger pese .
R : (Isagdtiranler)
tohsili muassisalerinda Toskilatlart Mill
totbig as |atar|. il
Konfederasiyasi
1.2.  Pegoa tohsili sistemine ixtisasl yeni mitexassislorin calb edilmasi
Igtisadiyyat Nazirliyi. e 2020-ci ilde real
Pega toehsili muassisalarinin Tovsiyes edilir: UDM-in 2 milyon
movcud musllim-pedaqoji Azarbaycan manat artmasi;

1.2.1, | heystinin diagnostik Tohsil Nazirliyi Respublikas 2017-2019
giymatlendirilmasi, onlarin _Sahlbkarlar e 264 nofer
bilik ve bacariglarinin (Isagdtiranler) miitexassisin vo 176
artinimasi Togkilatlar Milli nafer ezam olunmus

Konfederasiyasi statdankanar
©mak va Shalinin muallimin pesa
Sosial Mudafiasi tohsilina calb
_ Nazirliyi, olunmasi
Yeni miUsllim heyatinin Igtisadiyyat Nazirliyi. naticesinds,
pesa tohsili va talimi Tovsiys edilir: umumilikde 195,

1.2.2. | prosesina calb edilmasi ils Tehsil Nazirliyi Azsrbaycan bilavasits pesa 2017-2019
bagl tedbirlarin Respublikasi tohsili sektorunda
muayyanlasdiriimasi “Sahibkarlar ise 176 yeni is

(Isegdbturanlar) yerinin yaradilmasi.
Toskilatlari Milli
Konfederasiyasi
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istehsalat tacriibasina malik

Omak ve ©halinin Sosial
Mudafiasi Nazirliyi,
igtisadiyyat Nazirliyi.
Tovsiye edilir:

1.2.3, | Yen pedaqoji kadrlarin Tohsil Nazirliyi Azerbaycan 2018-2020
secilmasi ve muvafiq Respublikasi
toelimlorin tagkili Sahibkarlar
(Isagétiirenler)
Taskilatlari Milli
Konfederasiyasi
Tovsiye edilir:
Azarbaycan
Yeni pedaqoji heyatin Respublikasi
1.2.4. | faaliyyatinin monitoringinin Tahsil Nazirliyi Sahibkarlar 2018-2020
aparilmasi (Isagébtiranlor)
Tagkilatlar1 Milli
Konfederasiyasi
1.3. Peso tohsili sistemindoa idareetmanin takmillosdirilmasi
Azarbaycan
Respublikasinin Tahsil Azarbaycan
131 Nazirliyi yaninda Pesa Respublikasi 2016
o Tahsili Uzra Dovlat Prezidentinin icra edilib

Agentliyinin yaradilmasi ve
foaliyyatinin tagkili

Administrasiyasi

Strateji hadaf 2. Naticalara asaslanan gucli maliyyalagsdirma sisteminin yaradilmasi

2.1. Pego tahsili sisteminin galacak inkisafini tamin etmak lig¢iin alava dévlst, 6zal va beynalxalq maliyyalosdirma
manbalarinin miiayyan edilmasi

2.1.1.

Pesa tahsili
muassisalarinds istehsal
olunan mahsul va
xidmatlerin satisi ile
alagadar ganunvericilik
bazasinin takmillesdiriimasi

Tahsil Nazirliyi

_Maliyys Nazirliyi,
Igtisadiyyat Nazirliyi

e 2020-ci ilds real
UDM:-in 2 milyon
manat artmasi;

2018-2020
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va secilmis pilot pesa tohsili
muassisalarinin istehsal
imkanlari Uzra
giymatlendirmanin hayata
kegirilmasi

Pesa tahsili
muassisalarinds istehsall
nazarda tutulan mahsul ve

2.1.2. | xidmat sahalerinin, hamin Tahsil Nazirliyi Igtisadiyyat Nazirliyi
mahsul ve xidmatlar Uzre
minimum standartlarin
muayyan edilmasi
Maliyya Nazirliyi,
©mak ve Bhalinin Sosial
_MUdafiesi Nazirliyi,
Budcadankanar vasaitlarin Iqtlsa.<.j|yyat Na'z,|r_l|y|.
idare olunmasi ve Tovsiye edilir
2.1.3. e - Tahsil Nazirliyi Azarbaycan
monitoringi sisteminin R :
hazirlanmasi espubllkaS|
Sahibkarlar
(Isagétiirenler)
Taskilatlari Milli
Konfederasiyasi
Tovsiye edilir:
. Azarbaycan
ri?lieséieshesiglrinde istehsal Respublikasi
2.1.4. . Tahsil Nazirliyi Sahibkarlar
edilan mahsul va L
xidmatlarin satisinin taskili (Isegaturantar)
Taskilatlari Milli
Konfederasiyasi
Pesa tahsili igtisadiyyat Tahsil Nazirliyi,
2.1.5. | musssisalerinds satis Nazirliyi ©mak va Bhalinin Sosial

magsadli istehsal

Mudafiasi Nazirliyi.

e har talebe Ucgln
ayrilan vesaitin
mablaginin taehsil
muassisalarinds 20
faiz artmasi;

e peso tahsili
miassisalarinin an
azl 65 faizinin
programda istiraki;

e maktablarin orta
hesabla har bir
teloeba Uzra slave
olarag 105 manat illik
galir gatirmasinin
temin edilmasi.

2018-2020

2018-2020

2018-2020

2019-2020
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faaliyyatinin
giymetlandiriimasi

Tovsiye edilir:
Azarbaycan
Respublikasi
Sahibkarlar
(isegétiirenler)
Taskilatlari Milli
Konfederasiyasi

Alternativ maliyyalagdirma

Maliyya Nazirliyi,

2.1.6. me_nbelgrinin muayyan Tahsil Nazirliyi iqtisadiyyat Nazirliyi 2018-2020
edilmasi
2.2. Foaaliyyatin naticalorina asaslanan havaslondirma mexanizmloarinin totbiqi
Pesa tahsili muassisalari e real UDM-o birbasa
2.9.1, | Uzre esas foaliyyat Tohsil Nazirliyi tesiri gozlanilmir; | 5417 5019
gostaricilarinin muayyan
edilmasi pilot pese tahsili
Maliyya Nazirliyi muassisalarinin
Tahsil Nazirliyi, muollim-pedaqoji
©mak va Bhalinin Sosial heysatinin
‘Mudafissi Nazirliyi, amakhagqlarinin iki
Naticalers asaslanan Nazirlor Kabineti IthS?g\gl};/aet glc?iﬁlrr'“w. g?tt?ﬁllr?gzll(
2.2.2. | maliyyalagma sisteminin A ' : 2018-2020
yaradilmasi zerbaycan
Respublikasi
Sahibkarlar
(isegbtiirenlor)
Taskilatlari Milli
Konfederasiyasi
Naticalare asaslanan
593 maliyyslagsma sisteminin Tohsil Nazirliyi Maliyya Nazirliyi, 2018-2020

davamli monitoringinin
toskili

igtisadiyyat Nazirliyi
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Strateji hadaf 3. Magsadli pesa inkisafi programlarinin yaradilmasi

3.1. Yaslilar liglin pega taliminin vo ixtisasartirmanin tomin edilmasi

Pesa tahsili
musssisalarinda yashlarin
tohsili ve ixtisasartirma

©mak va BShalinin Sosial

3.1.1. K e N Tahsil Nazirliyi Mudafiasi Nazirliyi,
urslarinin tagkili ile bagh P 2
. e L Igtisadiyyat Nazirliyi
muvafiq ganunvericilik
bazasinin yaradilmasi
©mak va BOhalinin Sosial
Mudafissi Nazirliyi,
igtisadiyyat Nazirliyi,
Yasglilarin tehsili ve Maliyya Nazirliyi.
ixtisasartirma kurslarinin Tohsil Nazirliyi Tovsiye edilir:
3.1.2. | teskili ile bagli aidiyyati Azerbaycan
toraflorle muzakiralarin Respublikasi
apariimasi Sahibkarlar
(isegbtirenler)
Tagkilatlar1 Milli
Konfederasiyasi
Yaslilarin tehsili ve
ixtisasartirma kurslarinin : .. .| ©@mak va ©halinin Sosial
3.1.3. » L Tahsil Nazirliyi NP L
toskili mexanizminin Mudafiesi Nazirliyi
hazirlanmasi
Kurslarda keyfiyyatin : I emeﬁ veleh_alinir? Sc_)sial
3.1.4. Tahsil Nazirliyi Mudafiesi Nazirliyi,

monitoringinin teskili

igtisadiyyat Nazirliyi

e 2020-ci ilde real
UDM:-in 1 milyon
manat hacminda
artmasi;

e yaslilar tgun
kurslarin
istirakgilarinin
sayinin illik artim
tempinin 17 faize
catdiriimasi;

e Umumilikde 177,
bilavasits pesa tahsili
sektorunda isa 140
yeni ig yerinin
yaradilmasi.

2017

2017-2019

2017-2019

2018-2020

Strateji hadaf 4. Sektorlar Gizra spesifik programlarin yaradilmasi

4.1. Kigik ve orta sahibkarliq subyektlori liciin model miiassisalorin yaradilmasi ve sahibkar diigiinco tarzinin

tosviqi istiqamoatinda peso tohsili ve talimi miiassisalorinin faaliyyatinin togkili

4.1.1.

Pesao tahsili muassisalari ila
model muassisaler
arasinda emeakdasligin
qurulmasi

Tahsil Nazirliyi

Igtisadiyyat Nazirliyi.
Tovsiye edilir:
Azarbaycan
Respublikasi

Bu prioritetin tasirlori
muvafiq sektor Uzro
Strateji Yol

2018-2020

49



Konfederasiyasi

Tovsiye edilir:

“Sahibkarlar Xeritasinde qeyd
(Isegoturanlar) edilmigdir.
Toskilatlar1 Milli

Azarbaycan
Peso tohsili sisteminda Respublikasi
4.1.2. | sahibkar duslnce tarzinin Tahsil Nazirliyi Sahibkarlar 2017-2020
tosviqi (Isagotiranler)
Taskilatlari Milli
Konfederasiyasi
4.2. Sektorlar iizrs talablorin qarsilanmasina dastok verilmasi
Tévsiya edilir: Bl{ pric_)ritetin tesirl?ri
Azorbaycan muvaf!q sektorlar Gzra
Sektorlar Gzre Gmumi Respublikasi S”‘?“el' ypl
4.2.1. | telablarin qarsilanmasina Tahsil Nazirliyi Sahibkarlar xe_nte_lerl.nde qeyd 2017-2020
dastak verilmasi (Isagotiranlar) edilmisdir.
Tagkilatlar1 Milli
Konfederasiyasi
Kand Tasaerrufati
Nazirliyi,
Madaniyyat ve Turizm
Nazirliyi,
Rabite ve Yuksok
Sektorlar Uzrs spesifik Texnologiyalar Nazirliyi.
4.2.2. | telablerin qarsilanmasina Tahsil Nazirliyi Tovsiye edilir: 2017-2020

dostok verilmasi

Azarbaycan
Respublikasi
Sahibkarlar
(isegétiirenler)
Taskilatlari Milli

Konfederasiyasi
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Strateji hadaf 5. Pega tahsili va talimi Gzra hadaflarin alde olunmasina takan veracak vasitalarin tatbiqi

5.1. Informal va qeyri-formal iisullarla slds edilmis saristalarin taninmasi

informal ve qeyri-formal

Tahsil Nazirliyi,
Omak ve ©halinin Sosial
Mudafiesi Nazirliyi.
Tovsiye edilir:

e Olkade amak
bazarina daxil olan
ixtisasl kadrlarin
sayinin artmasi.

5.1, | Usullaria slds edilmig Nazirler Kabinet Azerbaycan 2017-2018
sorigtelarin taninmasi Respublikasi
mexanizminin hazirlanmasi ~Sahibkarlar
(Isagdtlranlar)
Taskilatlari Milli
Konfederasiyasi
Tahsil Nazirliyi,
©mak va Bhalinin Sosial
iso gobul zamani bess Mudafiasi Nazirliyi.
159 9 ani pes Tévsiys edilir:
ixtisasini tasdiq edan Azorbavean
5.1.2 | senadin taleb edilmasinin Nazirlar Kabineti y 2019-2020
- : Respublikasi
huquqgi bazasinin :
Sahibkarlar
formalasdiriimasi e
(Isegdturanlar)
Toskilatlar1 Milli
Konfederasiyasi
5.2. Malumatlarin gaffaf monitoringinin ve vahid bazasinin temin edilmasi
521, | Moveud melumat Tohsil Nazirliyi Dovlet Statistika |« Real UDM-a birbasa | 517518
infrastrukturunun tahlili Komitasi tosiri gbzlenilmir;
Dovlat Statistika
Komitasi, e toxminan 10 yeni is
©mak va Bhalinin Sosial yerinin yaradilmasi.
599 Malumat bazasinin Tohsil Nazirliyi Mudafiasi Nazirliyi, 2017-2018

yaradilmasi

Igtisadiyyat Nazirliyi,
Azarbaycan
Respublikasinin
Prezidenti yaninda
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Vatandaglara Xidmat va
Sosial innovasiyalar
uzra Dovlet Agentliyi.

Tovsiye edilir:
Azarbaycan
Respublikasi
Sahibkarlar
(Isagétiirenler)
Taskilatlari Milli
Konfederasiyasi

Peso tahsili sistemi Uzro
malumatlari aks etdiran

Dovlet Statistika
Komitasi,
Azarbaycan
Respublikasinin

2018

5.2.3. internet sahifasinin Tohsil Nazirliyi Prezidenti yaninda
yaradilmasi Vetandaglara Xidmat va
Sosial innovasiyalar
uzre Dovlet Agentliyi
Dovlat Statistika
Komitesi,
internet sahifasi ilo bagli Rﬁszpeurgl?g:;:m
5.2.4. | ictimai malumatliigin tamin Tahsil Nazirliyi

edilmasi

Prezidenti yaninda
Veatandaslara Xidmat va
Sosial innovasiyalar
uzra Dovlet Agentliyi

2018-2020
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